
A Roland Berger kórházügyi tanulmánya –  

Roland Berger Krankenhausstudie 2022  

Roland Berger, September 2022 (16 p.)  

 

Kulcsszavak: kórházügy, gazdasági helyzet, munkaerőhiány, Roland Berger, 

Németország  

Forrás Internet-helye:  

https://content.rolandberger.com/hubfs/07_presse/22_2104_FLY_Krankenhausstudie_

2022_06_FINAL.pdf  

 

A Roland Berger Krankenhausstudie 2022 szerint ebben az évben tíz állami 

fenntartású kórház közül kilenc veszteséggel fog zárni. Az összes fenntartói típus 

tekintetében a kórházak 70%-a lesz veszteséges.  

A körkérdésre 600 kórházi vezető válaszolt. 70% ebben az évben deficitre számít (2021: 

62%). Állami fenntartású kórházaknál ez az arány 90% (2021: 73%).  

A jövőbeli várakozások tekintetében: 96% arra számít, hogy gazdasági helyzete az 

elkövetkező öt évben rosszabbodni fog (2021: 83%) – ez 2014, a sorozat kezdete óta 

messze a legrosszabb érték.  

A gazdasági helyzet mellett a kórházi menedzserek részére egyre több gondot okoz a 

szakképzett munkaerő hiánya. Sok foglalkoztatott, elsősorban ápoló elhagyta a pályát, 

vagy kétévi szélsőséges igénybevétele miatt már nem képes hozni korábbi 

teljesítményét.  

A megkérdezettek ambivalens választ adtak arra a kérdésre, hogyan ítélik meg az 

ambuláns ellátásnak a fekvőbeteg ellátással szembeni fokozódó prioritását. Ebben 59% 

egyszerre lát lehetőséget és kockázatot – 12% tisztán kockázatként fogja fel.  

A kórházaknak az ambuláns elszámolási lehetőségek kiterjesztése, egyebek között a 

hibrid DRG-k általi ösztönzése a megkérdezettek 76%-a szerint döntő jelentőségű. A 

szakértők szerint a kórházaknak a fekvőbeteg bevételek kiesésével sürgősen át kell 

alakítaniuk infrastruktúrájukat és fokozniuk kell a hatékony ambuláns kapacitások 

kiépítését.  

 

[Lásd még: Jelentés a német kórházak helyzetéről 2020-ban. A kórházak többsége 

deficitre számít – Roland Berger Krankenhausstudie 2020, 2020. 15. sz.]  
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