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A dokumentum évente a Deutsches Krankenhaus Institut (DKI) fenntartói: a Német 

Kórháztársaság (Deutsche Krankenhausgesellschaft – DKG), a Németországi 

Kórházigazgatók Szövetsége (Verband der Krankenhausdirektoren Deutschlands – VKD) 

és a Németországi Vezető Kórházi Orvosok Szövetsége (Verband der leitenden 

Krankenhausärzte Deutschlands – VLK) megbízásából készül. A Krankenhaus Barometer 

2022 eredményei a több mint 100 ággyal rendelkező engedélyezett általános kórházak 

megkérdezésén alapultak. A felmérésre, amelyben 309 kórház vett részt, 2022 április 

közepe és június vége között került sor.  

A kórházak gazdasági helyzete  

 

2021-ben a több mint 100 ággyal rendelkező kórházak 43%-a veszteséggel zárta az évet. 

A többlettel záró kórházak aránya 44% volt. 13% kiegyensúlyozott eredményt ért el. Az 

előző évhez viszonyítva a kórházak gazdasági helyzete jelentősen rosszabbodott. 2020-ban 

még a kórházak 29%-a volt veszteséges és 60%-a nyereséges.  

A kisebb (kevesebb mint 299 ággyal rendelkező) kórházak (50%), a nagyobb (több mint 

600 ággyal rendelkező) kórházak (48%) sokkal gyakrabban realizáltak negatív éves 

eredményt, mint a közepes méretűek (300-599 ággyal rendelkezők) (30%). És fordítva, a 

közepes méretű kórházak (54%) értek el gyakrabban éves többletet. Az előző évhez 

viszonyítva a kisebb és közepes méretű kórházak gazdasági helyzete rosszabbodott, a 

nagyobbaké javult.  
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2. 3. Várható éves eredmény 2022-ben  

 

2022-ben a kórházak gazdasági helyzetének rosszabbodására számíthatunk. A negatív éves 

eredményt elérő kórházak aránya 2021-hez viszonyítva előreláthatóan 43%-ról 59%-ra 

emelkedik, a pozitív éves eredményt elérő kórházaké pedig 44%-ról 20%-ra csökken, ami 

azt jelenti, hogy a pozitív éves eredményt elérő kórházak aránya több mint felével csökken. 

Nagyjából minden ötödik kórház számít kiegyensúlyozott éves eredményre. Feltűnőek a 

nagyobb (több mint 600 ággyal rendelkező) kórházak pesszimista prognózisai. 2022-ben e 

kórházak 69%-a számít negatív, 16%-a pozitív eredményre.  

 

2. 4. A gazdasági helyzet értékelése  

 

A kórházak 58%-a inkább elégtelennek, 6%-a inkább jónak ítéli meg gazdasági helyzetét, 

36% határozatlan. A gazdasági helyzet megítélése az előző évhez viszonyítva az összes 

kórházi kategóriánál rosszabbodott.  

Az aktuális gazdasági helyzet megítélése a kórház méreteitől függetlenül összességében 

kritikus. Különösen drámai a nagyobb (több mint 600 ággyal rendelkező) kórházak 

helyzete. E kórházak 65%-a inkább elégtelennek ítéli meg aktuális gazdasági helyzetét.  

 

2. 5. A gazdasági kilátások értékelése  

 

A kórházak 56%-a arra számít, hogy gazdasági helyzete 2023-ban rosszabbodni fog, 17% 

helyzete javulására számít, 27% határozatlan. A gazdasági helyzetre vonatkozó 

várakozások a kórház méreteitől függetlenül csaknem egyformán pesszimisták.  

 

3. Beruházások  

 

3. 1. A beruházások mértéke és forrásai  

 

Az extrapoláció szerint a beruházások összege 2021-ben 6,8 milliárd EUR-t tett ki, 2017-

hez viszonyítva nem változott. Ez átszámítva száznál több ággyal rendelkező általános 

kórházanként 6,8 millió EUR átlagos beruházásnak felel meg.  

A kórházak beruházási eszközeinek 47%-a állami támogatásokból, 24%-a a kórházak saját 

pénzügyi forrásaiból (választott szolgáltatásokból származó bevételek, szolgáltatások 

térítéséből keletkező többlet) származik. A beruházási eszközök 19%-át a kórházfenntartók 

biztosítják. A fenntartóktól származó támogatások 2017-hez viszonyítva több mint 

megduplázódtak. Ezzel szemben a tőkepiacról finanszírozott beruházások aránya felére 

csökkent: 2017-ben 17%, 2021-ben 7% volt. A források fennmaradó része egyéb 

finanszírozóktól (adományozók, támogató szervezetek) jön össze. Az állami támogatás 



mértéke a kórházak egynegyedénél 29%, vagy annál kevesebb (alsó kvartilis érték), egy 

másik egynegyedénél eléri a 73%-ot (felső kvartilis érték).  

 

3. 6. A kórházak beruházási szükségletei  

 

A kórházaknak meg kellett becsülniük az elkövetkező öt évben (2023-2027) jelentkező 

beruházási szükségleteiket is. A több mint 100 ággyal rendelkező kórházakra 

vonatkoztatott extrapolált beruházási szükséglet 2023 és 2027 között összesen 51,1 

milliárd EUR-t tesz ki. A kórházak beruházási szükséglete a prognózis időszakában így 

10,2 milliárd EUR. A prognosztizált beruházási szükséglet kb. 50%-kal haladja meg a 

2021-es beruházási összeget (6,8 milliárd EUR). Figyelembe véve, hogy az állami források 

az összes beruházáshoz nyújtott támogatások 47%-át teszik ki, továbbra is fennáll a 

kórházak tartományok általi alulfinanszírozottsága. A beruházási források hiányának 

halmozódása tovább fokozódik.  
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*  

A DKI Krankenhaus-Index 2023 februári felmérése szerint az általános kórházak 71%-a 

nagyon rossznak (43%), vagy rossznak (28%) ítélte meg gazdasági helyzetét. Ezt csak 3% 

találta jónak. Az általános kórházak 51%-a arra számít, hogy az elkövetkező hat hónap 

során csökkentenie kell szolgáltatási kínálatát, 35%-a pedig arra, hogy 

személyzetcsökkentéshez kell folyamodnia. Az ellátás korlátozásának okai között a 

kórházak 80%-a a nem refinanszírozott költségnövekedést nevezte meg, pl. az 

energiaellátás és a munkaerőhiány vonatkozásában. A kórházak háromnegyede az ellátás 

rosszabbodását vetíti előre, csak 5% reménykedik az ellátás javulásában.  

A Német Kórháztársaság (Deutsche Krankenhausgesellschaft) szerint a kórházak 

összesített deficitje 2023 március végéig 8,95 milliárd EUR-ra növekedett. A kórházak 

minden egyes hónapban további 740 millió EUR további deficitet halmoznak fel. [DKG 

2023. 03. 31. https://www.dkgev.de/dkg/presse/details/kliniken-verzeichnen-fast-9-

milliarden-euro-defizit/ ]  
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