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Kapcsolódó: Arbeitgeberverband Pflege (AGVP), Pressemitteilung, 27. 12. 2023: 

Naponta két ápolási intézmény jelent fizetésképtelenséget vagy bezár: 

https://arbeitgeberverband-pflege.de/wp-content/uploads/2023/12/20231227_PM_Zwei-

Einrichtungen-am-Tag-schliessen-oder-gehen-insolvent.pdf  

A „Pflegeheim Rating Report 2024“ 1.844 ápolási otthonra, az ápolási piac 25%-ára 

terjedt ki. Az adatfeldolgozás a 2014 és 2021 közötti 465 éves jelentésen alapult.  

Status quo  

• Az ápolás területén továbbra is munkaerőhiány van. 2021-ben az ambuláns és 

bentlakásos intézményi ápolás területén összesen 1.257.000 teljes munkaidős 

ápolót, közöttük 341.000 szakképzett ápolót foglalkoztattak. Márpedig 1999 és 

2021 között a meglévőkhöz további 427.000 teljes munkaidős ápolót állítottak be.  

• A német ápolási otthonok helyzete 2019. óta valamelyest javult. 2021-ben az 

intézmények 9%-a a fokozott fizetésképtelenséget jelentő „vörös”, 55%-a a csekély 

fizetésképtelenséget jelentő „zöld”, 36%-a a „sárga tartományban” volt. Ehhez 

képest 2019-ben még az intézmények 20%-a volt a „vörös” és 38%-a a „zöld 

tartományban”. A fizetésképtelenség átlagos valószínűsége 2019 és 2021 között 

2%-ról 1,2%-ra csökkent. Az ápolási otthonok gazdasági helyzete 2022-ben és 

2023-ban, elsősorban a megnövekedett dologi és személyi költségek miatt, ismét 

rosszabbra fordulhat.  

• Az ambuláns és bentlakásos ápolási szolgálatok piaci volumene 2021-ben 72 

milliárd EUR-t tett ki. Az ápolási piacnak a teljes egészségügyi piacból való 

részesedése 1997 és 2021 között 9,8%-ról 15,2%-ra növekedett. Jelentőségük 

tekintetében az ápolási otthonok jelenleg a kórházak után a második helyen állnak.  
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• Az ambuláns ellátás volumene növekedett (2021-ben 24,4%); a bentlakásos 

otthonokban ellátottak aránya 2021-ben első alkalommal csökkent.  

• A privatizáció trendje: 1999-ben még az ápolásra szorulók 25,4%-át, 2021-ben 

39,8%-át gondozták privát intézményben. A helyek száma a privát fenntartású 

intézményeknél 1999. óta 143%-kal növekedett. Kihasználtságuk azonban 

csökkent: 1999-ban 87,3%, 2021-ben 86,2% volt. A privát intézmények, elsősorban 

a nyugati tartományokban, költséghatékonyabban működnek, mint a közhasznú 

társasági otthonok. Áraik a beruházási költségeket beleértve, 6,7%-kal maradtak el 

a nyugati tartományok átlagától.  

Jövőkép  

• A lakosság elöregedésével összefüggésben az ápolásra szorulók száma az ápolásra 

szorultság konstans rátája esetén 2030-ig 5,7 millióra, 2040-ig 6,4 millióra 

növekedhet. Ez 2021-hez viszonyítva 14%-os, ill. 28%-os növekedést jelent. 

Változatlan status quo esetén ez 2040-ig a jelenlegi állapothoz viszonyítva további 

322.000 bentlakásos ápolási hely létesítését teszi szükségessé. A szükséges új 

beruházások, ill. reinvesztíciók ennek megfelelően 81 és 125 milliárd EUR közötti 

összeget tesznek ki.  

• Ápolószemélyzet iránti szükséglet: A jelenlegi helyzethez viszonyítva 2040-ig a 

bentlakásos ápolás területén 163.000 és 380.000 közötti, az ambuláns ápolás 

területén 97.000 és 183.000 közötti további teljes munkaidős státuszra lesz szükség. 

Szakképzett ápolók tekintetében 2040-ig a jelenlegihez viszonyítva 124.000 és 

210.000 közötti új státusz létesítése válik szükségessé.  

• A munkaerőhiány csökkentéséhez/megoldásához hozzájáruló tényezők: az ápolási 

hivatás vonzóbbá tétele, kedvező vezetési kultúra, kevesebb bürokrácia, felelősségi 

körök ápolókra való átruházása, szakképzett külföldi munkaerő toborzása, munkát 

megtakarító technika alkalmazása, asszisztált életvitel (Ambient Assisted Living – 

AAL).  

A "Pflegeheim Rating Report 2024: Pflege ohne Personal?" megrendelhető a 

medhochzwei-Verlag-nál: https://www.medhochzwei-verlag.de/Shop/ProduktDetail/978-

3-98800-008-8-pflegeheim-rating-report-2024, ISBN 978-3-98800-008-8); 349 EUR + 

7% áfa. eBook: ISBN 978-3-98800-009-5 , 299,99 EUR; online-előfizetés: ISBN 978-3-

98800-010-1; évente 269,99 EUR, Grafikonok, táblázatok letölthetők: 898 EUR.  
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