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A ,,Krankenhaus Rating Report* tizenkilencedik kiaddsanak bemutatasdra
2023. junius 14-én, Berlinben a ,,Hauptstadtkongress 2023 — Medizin und
Gesundheit keretében keriilt sor. A jelentés alapjat 976 kérhdz 2020-ban ¢és
2021-ben készitett éves jelentése képezi. 2022-bdl még nem all rendelkezésre
elég éves jelentes.

A status quo

2020 még viszonylag jo év volt, de a korhazak gazdasagi helyzete
2021-ben ismét rosszabbodott. A korhazak 11%-a volt a magas
fizetésképtelenséget jelentd ,,voros tartomanyban”, 16%-a a ,,sarga” és
73%-a a ,,zold tartomanyban”. EI6z6 évben 7% volt a ,,voros”, 25% a
,sarga”, 68% a ,,z0ld tartomanyban”.

2021-ben a bevételek helyzete is rosszabbodott: konszern-szinten a
korhazak 32%-a éves veszteséget konyvelt el (2020-ban 22%). 2021-ben
az atlagos éves eredmény minddssze a bevételek 0,8%-at tette ki, el6z6
¢vben még 1,8%-at.

A fekvébeteg esetszam 2022-ben 0,8%-kal novekedett. 2020-ban a
pandémia miatt 13,5%-kal, 2021-ben, a pandémia masodik évében 0,3%-
kal csokkent.

A tartomanyok beruhazastamogatasi forrasai 2021-ben 3,3 milliard
EUR-t tettek ki, 0,6%-kal tobbet mint az azt megel6z6 évben. A korhazi
bevételek osszességéhez viszonyitva ez 3,2%0-0s aranynak felel meg.
Az éllagfenntartashoz €s tovabbfejlesztéshez évente a bevételek legaléabb
7%-at kellene beruhazasokra forditani. A korhaziigyi tervben szereplo
korhazak allagfenntartasra szolgaldé tamogathatéo beruhazasi
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sziikségletei legalabb 5,7 milliArd EUR-t, az egyetemi klinikaké még
tovabbi 6,6 milliard EUR-t tennének ki.

A kozhasznu tarsasagi és privat fenntartdsu korhdzak mind a mindsités,
mind a bevételek tekintetében jobban allnak, mint a kdzfenntartasban
levok. 2021-ben azonban 2019-hez viszonyitva a privat kérhazak
bevételi helyzete is rosszabbodott, mikozben a kozfenntartasban levokeé
valamelyest csokkent, a kdzhaszna tarsasdgoké pedig novekedett. A
nagyobb, a korhazlancokhoz tartozo, a kdozepes és magasabb mértékben
specializalt, valamint a magasabb casemix-index-szel rendelkez6
korhazak mindsitése €s bevételi helyzete szignifikdnsan jobb volt.

A tarsadalombiztositasra kotelezett foglalkoztatottak szama az
egészségiigyben 2015 és 2022 kozott 12%-kal, a részmunkaidésoké
enyhén novekedett. A részmunkaidOsok aranya az orvosi szolgalatban
2004 és 2020 kozott 12%-rol 30%-ra ndvekedett. Novekedett a kiilfoldi
foglalkoztatottak szama. A foglalkoztatottak szamanak novekedése
ellenére a betoltetlen allasok szama tovabbra is igen magas.
2022-ben a korhazak altal bejelentett betoltetlen allasok szama 88%-
kal magasabb volt mint 2015-ben. 2019. é6ta a képzési folyamatban
résztvevo foglalkoztatottak szama Orvendetes modon novekedett,
szamuk 2022-ben mintegy 110.000 volt. Ez a ndvekedés azonban még
mindig nem elég ahhoz, hogy az elkovetkezd években potolja a
nyugdijba vonul6 alloményt.

Fokozodik az apoloképzés egyetemi szintre emelése. A felséfoku
végzettséggel rendelkezd apolok aranya 2015 és 2022 kozott 2%-rol
5%-ra emelkedett. 2015 és 2021 kozott érezhetéen javult az apolok
javadalmazasa. A foglalkoztatas iddtartama 2015 €s 2021 kozott az
apolok korében csokkent, az orvosok korében nem valtozott.

Jovokép

Az elkovetkezd ¢években a keresOtevékenységet végzd személyzet
létszama erdteljes csokkenésnek indul, mivel a népes évjaratok
fokozatosan tdvoznak a munkaerdpiacrol és helyiikbe a 2000-es évek
alacsonyabb létszdmu évjaratai [épnek. A szakképzett munkaeré ebbol
szarmazé hianyat csak feltételesen lehet szakképzett bevandorlokkal
kiegyenliteni. Mivel a demografiai atalakulds egész Eurdpa lakossagi



struktirajat meghatarozza, vilagviszonylatban kell szakképzett
munkaer6t toborozni.

Tovabbi kiemelt téma a nagy koérhaziigyi reform, amely tobb
célkitlizést kovet. Els6sorban arrdl van szd, hogy az esetszamtol és
volumentdl fliggetlen eléfinanszirozasnak csokkentenie kell a DRG-
rendszer altal gerjesztett volumendsztonzést, erdsiteni kell az
egészségiigyl kozellatast és még a jovoben definidlandd szolgaltatasi
csoportokkal 0Osztonzést kell teremtenie az ) kérhdzi struktirak
optimalizalasara. Ezzel erételjes 0sztonzés keletkezik a telephelyek
nagyobb egységekbe torténd Osszevonasdra és igy magasabb ellatasi
szintek megvalositasara.

A korhaziigyi reformot hatékony betegiranyitasnak kell kisérnie. Ez a
,kapudr-funkcio” érvényesitésével, szocidlisan kiegyenstlyozott
koltséghozzajarulasokkal ¢és a lakossag egészségkompetenciajanak
fokozasaval érhet6 el. A kapudr funkciot integralt iranyitokozpontok
vehetik at és segithetnek az eligazitdsban. A kérhdzakban az adott korhaz
¢s a szerzOdott orvosok altal mikodtetett integralt siirgésségi
kozpontok lehetnek a betegek segitségere.

A tervezett koérhaziigyi reform implicit megfogalmazza a jovobeli
korhazi struktira arculatat. 2021-ben az altaldnos korhézakban
437.000 agy allt rendelkezésre, amelyek kihasznaltsaga 66% volt. A
célkitlizés, hogy a kihasznaltsag érje el a 85%-0t, a sziikséglet pedig az
ambulans ellatas tovabbi Kiterjesztése mellett 316.000 agyat, ill.
kereken 1.200 telephelyet tesz ki. Ez elégséges a teriiletet lefedo
ellatashoz.

A telephelyeket még a vidéKki jellegii régiokban is nagyobb egységekbe
kell dsszevonni, ahol a teriilet ellatasokkal valo lefedése nagy szerepet
jatszik. A vidéki régidk elsd becslése szerint mintegy 200 elso fokozata
telephely lenne dsszevonhato, amibdl végiil 80 1y elsé €s harmadik
fokozat kozotti 0 telephely keletkezhet.

Amennyiben az 6sszes telephelyet ujonnan Kellene felépiteni, 18
millidard EUR beruhazasi sziikséglet keletkezne. Ezzel szemben
hozzavetdlegesen gy becsiilhetd, hogy a régi telephelyek szanalasi
sziikséglete mellézhetd. Varosi kornyezetben ezenkiviil kapacitasok
Osszevondsa, atsorolasa vagy bezdrdsa esetén beruhdzasi sziikségletek
meriilnek fel.



Kapcsolodo
Deficit varhato a berlini Chariténdl
Deutsches Arzteblatt, 9. Juni 2023 ; 24. Juli 2023
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Heyo Kroemer, a Charité egyetemi klinika elnok-vezérigazgatoja masfél
hoénap leforgasa alatt két alkalommal is nyilatkozott a sajtonak (Berliner
Morgenpost, Tagesspiegel) az intézmény idei gazdasagi kilatasairdl. Ezek
szerint a Charité ebben az évben tobb tizmilli6 EUR 6sszegli deficitre szamit.
Eldz6 évben még 2,3 milliard EUR forgalom mellett, 1,3 millio EUR tobblettel
zart. A tartomanyi fenntartast Charité-konszern lednyvallalataival egyiitt
21.600 foglalkoztatottal rendelkezik.
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Fiiggelék

Fizetésképtelenségi hullim a német korhazaknal
Deutsches Arzteblatt, 11. Oktober 2023
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A Német Korhaztarsasag (Deutsche Krankenhausgesellschaft — DKG)
kozleménye szerint 26 fenntartonal 34 korhaz jelentett fizetésképtelenséget. Ez
egyeldre nem jelenti azok bezarasat, de ramutat a vészhelyzetre. A Roland
Berger tanacsadé cég szerint idén nyaron 600 nagyobb német korhaz tobb mint
fele a vords tartomanyban volt. A Szovetségi Egészségligyi Minisztérium
allaspontja szerint, amennyiben nem kovetkezik be korhaziigyi reform, 2030-ig
a korhazak 25%-a vélhat fizetésképtelenné.

A legutobbi, 2003-ban bevezetett korhaziigyi reform keretében vezették be a
diagnozis alapt esetatalanyokat (DRG). Azdta a korhazak pénziigyi 6sztonzest
kaptak arra, hogy minél tobb beteget kezeljenck. 1991-ben egy-egy beteg
atlagosan két hetet toltott korhazban, 2022-ben feleannyit. A korhézi agyak
szama ugyan 1991. 6ta 480.000-re csokkent, az éves ,,esetszam’ azonban 1991
és 2019 kozott 14,5 millidrol tobb mint 19 millidra novekedett.

A betegpénztarak évek ota a korhazak szemére vetik, hogy tul sok és részben
felesleges mitéteket végeznek. A  szdvetségi kormany most az
,,okonomizalodas kiiktatasa” jegyében megujitja a korhaztamogatas rendszeret.
Ennek keretében a korhazak koltségvetésiik 60%-at a 1étezd kapacitasok
(mikod6é agyak, helyiségek, miiszaki berendezések) fenntartasara kapjak,
amely nem kapcsolodik a miitétekhez, kezelésekhez; ez az esetatalanyoktol
fliggetlen elem lesz. [Lasd: Vorhaltevergiitung:
https://www.bindoc.de/glossar/vorhalteverg%C3%BCtung ]
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