
 

 

ELNÖKI BESZÁMOLÓ 
az Egészségügyi Gazdasági Vezetők Egyesületének tevékenységéről 

2025. október 15-től 2026. november 17-ig 
 
 
Tisztelt Közgyűlés, tisztelt Tagtársaim, kedves Barátaim! 
 
A tavaszi Közgyűlés óta eltelt hónapokban számos szervezeti, több szakmai és kevesebb 
gazdasági kérdésben kellett döntéseket hoznunk, miközben folytatódott az Egyesület 
életében a hagyományos programunk, azaz a XXXII. Magyarországi Egészségügyi Napok 
előkészítése. 
 
 

1. Szervezeti változásokkal kapcsolatos főbb történések rövid összefoglalója 
 
A korábbi évek online felületen zajlott Elnökségi-Választmányi üléseit 2025. és 2026. években 
már több helyszíni jelenléttel valósítottuk, mint a 2025. év utolsó ülését, melyre 2025. 
november 20-án került sor az Uzsoki Utcai Kórházban. Ezen ülésünkön: 

− Az előző Elnökségi ülés óta történtekről és aktualitásokról hangzottak el 
tájékoztatások: 

• Könyvelő váltás zökkenőmentesen lezajlott 2025.10.01-től, tervezetten a 
korábbi évektől eltérően előbbre kívánjuk hozni a beszámoló elfogadó tavaszi 
közgyűlésünket 

• Döntés született az Egyesület honlapjának átalakításáról 

• Megbízott adminisztrátor szerződése hosszabbításra kerül 

− Megtörtént a XXXI. MEN konferencia szakmai értékelése 

− 2026. évi rendezvényekkel kapcsolatos döntések kerültek megvitatásra, miszerint 
megújulást szeretnénk, és ennek okán szervező cégek felkutatása szükséges, mivel új 
pályázati kiírást szeretnénk 

− Tagsággal, tagdíjfizetésekkel kapcsolatos kérdések köre került átbeszélésre 

• Felvételre került új tagjaink: 
✓ Magyar-Tóth Erzsébet, a Tolna Vármegyei Balassa János Kórház gazdasági 

igazgatóhelyettese 
✓ Váradi László, a Veszprémi Kórház informatikai főosztályvezetője 

• A korábbi felszólítások hatására folyamatosan érkeznek befizetések, azonban 
továbbra is vannak olyan tagok, akik még a 2023. évi tagdíjat sem rendezték.  

• A tagdíjjal kapcsolatos szankciók – különösen tagkizárás – kérdésében jelenleg 
nem javasoltunk drasztikus lépéseket, tekintettel az amúgy is csökkenő és 
alacsony taglétszámra. Elsődleges célként a tagság megőrzése került 
elfogadásra. 
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A 2026. évi üléseket is nagyrészt személyes jelenléttel kívántuk megvalósítani, így 2026. 
március 19-én is Székesfehérváron. Ezen ülésünkön: 

− Tájékoztatás a 2025. évi MEN óta történtekről 

• az Egyesület képviseleteiről adtunk tájékoztatást, és 

• elfogadtuk a 2025. évi XXXI. MEN pénzügyi elszámolását 

− Megtörtént mind az egyes szervezetek munkaterveinek elfogadása, mind a tavaszi 
Közgyűlés lebonyolításához szükséges beszámolók megvitatása 

− Az Őszi konferencia előkészületeiben sikerült újabb lépéseket elérnünk: megszavaztuk 
a 2026. novemberi MEN Szervező Bizottság tagjait és döntöttünk az új szervező iroda 
választásáról, a váltásról 

− Tagsággal kapcsolatos kérdések 

• Felvételre került új tagunk: 
✓ Herczeg Andrea – a Semmelweis Egyetem központi kancelláriai irányítása 

alá tartozó Corvin-negyedi Klinikai Tömbigazgatóság tömbigazgatója. 

• Taglétszám alakulása 2025-ben: év végén 176 fő volt a regisztrált tagok száma. 
Az év során 5 fő új belépő csatlakozott az egyesülethez, ugyanakkor 5 fő kilépési 
szándékát jelezte, továbbá 1 fő tagságának szüneteltetését kérte. Az év elején 
történt megkeresések során többen telefonon szintén kilépési szándékukat 
jelezték, azonban ezek közül írásos nyilatkozat eddig mindössze egy fő 
esetében érkezett. A nem fizető tagok jelentős része inaktív, az egyesület 
rendezvényein nem vesz részt, illetve több esetben már nem az 
egészségügyben dolgozik. A tagság létszáma a COVID előtti időszakhoz képest 
mintegy 30%-kal csökkent. 

• Tagdíjelmaradások: a tagdíjbevételek a tervezett 1,2 millió Ft-tal szemben 975 
eFt-ban realizálódtak, annak ellenére, hogy az elmaradó befizetések rendezése 
érdekében több alkalommal történt megkeresés. 

• Tagdíj emelési javaslat: az elmúlt közel tíz év jegyzőkönyveit áttekintve, nem 
találtunk dokumentált döntést a tagdíj emelésére vonatkozóan, ugyanakkor az 
Elnökség úgy ítélte meg, hogy kis mértékben történjen tagdíj emelés, így abban 
született döntés, hogy a Közgyűlés elé 12.000 Ft-ra történő vezetői 
tagdíjemelési javaslatot terjeszt elő. 

− Szakmai egyeztetést folytattunk több aktuális kérdésben, különös tekintettel: 

• az egészségügyi intézmények konszolidációjára, 

• a tolerálható adósságállomány mértékére, 

• az egészségügyi dolgozók béremelésének kérdésére,  

• a mosodai szolgáltatások kiszervezésének lehetőségeire, valamint 

• a biztosítási szolgáltatásokra. 
 
2026. évben a következő ülésre 2026. június 11-én Esztergomban, a Vasary Kolos Kórházban 
került sor. Ezen ülésünkön: 
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− Tájékoztatás az előző Elnökségi ülés óta történtekről 

• a minisztériumi kapcsolattartás és a XXXII. MEN fővédnöki felkérésének 
előkészítéséről adtunk tájékoztatást 

• ismertettük a 2026. március 30-i online vezetői megbeszélés döntését, 
melyben elfogadtuk a konferenciaszervező cég váltását, 

− Tavaszi közgyűlés „konferencia” értékelése: a részvételi létszám emelkedett, de a 
költséghatékonyság miatt a jövőben is indokolt az online forma, a beszámoló beadása 
sikeresen megtörtént. 

− Megtörtént az aktuális pénzügyi helyzet áttekintése. 

− A XXXII. MEN Konferencia előkészületeiben sikerült újabb lépéseket elérnünk: az új 
szervezőpartnerrel a helyszíni bejárás megtörtént Inárcson, átdolgoztuk a kiállítói 
konstrukciókat és a Szervező Bizottságon belül felosztottuk a feladatokat. 

− Tagsággal kapcsolatos kérdések 

• Felvételre került új tagjaink: 
✓ Dr. Tancsi Judit, az Újbudai Szent Kristóf Szakrendelő gazdasági igazgatója 
✓ Győri Sándorné, a Barcsi Kistérségi Járóbeteg Központ igazgató helyettese 

• Tagdíjbefizetések: a bevételek időarányosan kedvezően alakulnak, 176 tagból 
51 fő státusza rendezett, tagdíjtartozással rendelkezők száma 123 fő, amelyből 
29 fő 2025. évet megelőző. A hátralékosok részére a második emlékeztető 
levelek kiküldése megtörtént. 

• Nyilvántartás aktualizálása: döntés született arról, hogy a tagság megszűnését 
a jövőben elnökségi határozat rögzítse, így utólagos adminisztratív határozattal 
rendeztük három korábban elhunyt tagunk státuszát, és megemlékeztünk 
róluk. 

− Szakmai egyeztetést folytattunk több aktuális kérdésben, különös tekintettel: 

• az egészségügyi ágazati irányítás változásaira és az intézményi működési 
környezetre, 

• az intézményi adósságállomány kezelésére és a finanszírozási rendszer 
tapasztalataira, 

• a tagsági aktivitás növelésére, szakmai napok és tematikus műhelyek őszi 
elindítására. 

 
Mostani Közgyűlésünkig még egy online ülésre került sor 2026. október 15-én. Ezen 
ülésünkön: 

− Tájékoztatás az előző Elnökségi ülés óta történtekről 

• Más szervezetekkel kapcsolatos részvételek: 
✓ MESZK XIII. Szakdolgozói Tudományos Kongresszus (Budánovics Noémi) 
✓ XXVIII. Országos Járóbeteg Szakellátási és XXIII. Országos 

Járóbeteg Szakdolgozói Konferenciára – Szakmapolitikai fórum (Varga 
Krisztina) 



 

4/10 

• Egyeztettünk az EAHM tagságunkról 

• Megtörtént az aktuális pénzügyi helyzet áttekintése (2026.09.30.) 

• Áttekintettünk egy Adatkezelési incidenst 

− Megtörtént az őszi Közgyűlés lebonyolításához szükséges beszámolók megvitatása 

− XXXII. MEN Konferencia szervezésével kapcsolatosban 

• Egyeztettünk a teljes programról, a kedvezményes jelentkezési határidőt 
meghatároztuk 

• Áttekintettük a jelentkezéseket indítását, az applikáció, honlap tartalmát 

• Szakmapolitikai fórumra történő meghívásokat egyeztettük 

• megszavazásra került(ek) az EGVE Díjak 

• Meghatároztuk az Ülés elnököket  

• Tájékozódtunk a szponzorok vonatkozásában 

• 2026.évbe mindösszesen 8 Szervező Bizottsági ülést tartottunk, melyek minden 
alkalommal jegyzőkönyvvel zárultak. 

− Tagsággal kapcsolatos kérdések 

• Felvételre került új tagunk: 
✓ Hágen Tímea, az Észak Pesti Centrumkórház – Honvédkórház, 

Főigazgatói Koordinációs Iroda koordinációs igazgatója  

• Tagdíj befizetési tájékoztató havonta ismételten megküldésre került azon tagok 
részére, akik még nem teljesítették a befizetést 

• Tagdíjbefizetések: a bevételek időarányosan kedvezően alakulnak, 176 tagból 
93 fő státusza rendezett, a hátralékosok részére havonta emlékeztető levelek 
kiküldése történik. 

• Nyilvántartás aktualizálása: döntés született arról, hogy a tagság megszűnését 
a jövőben elnökségi határozat rögzítse, így utólagos adminisztratív határozattal 
rendeztük három korábban elhunyt tagunk státuszát, és megemlékeztünk 
róluk. 

− Szakmai egyeztetést folytattunk több aktuális kérdésben, különös tekintettel: 

• az egészségügyi ágazati irányítás változásaira és az intézményi működési 
környezetre, 

• az intézményi adósságállomány kezelésére és a finanszírozási rendszer 
tapasztalataira, 

• a Minisztérium részére az egészségügyben dolgozók bérfejlesztésére javaslatot 
tettünk le, 

• a KGSZ bevezetése kapcsán EGVE Elnök írt szakmai véleményt, mint SZTT tag a 
projektben adattisztítás-zárás, migrációs feladatok 

• a tagsági aktivitás növelésére, szakmai napok és tematikus műhelyek őszi 
megkezdése, ami sajnos, a személyi változások okán elmaradt, de 
mindenképpen szeretnénk 2027-ben beindítani. 
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2. Gazdasági helyzetünk 
 
Az elmúlt évek gazdasági beszámolóit áttekintve, az elmúlt években a következő tendencia 
látható: 

A bevételek és kiadások alakulása 2016-2025. 
adatok eFt-ban 

 
 
A fentiek tükrében az Egyesület pénzügyi fenntarthatósága és átláthatósága érdekében több 
azonnali, költségcsökkentő intézkedést vezettünk be: 

- A költségcsökkentő intézkedések hatása érzékelhető, a kiadások szignifikánsan a 
tervezett szinttől nem/alig tértek el, az előző évekhez képest a felére kerültek 
csökkentésre. Ezen intézkedések elsődleges indoka a bevételi oldal realizálásának 
továbbra is fennálló nehézségei voltak, hiszen 10 év alatt 1/10-re estek vissza, részben 
a tagdíjak elmaradása, a konferencia bevételei csökkenése, részben pedig az elmúlt 
években a pénzügyi likvid források magasabb kamatozású lekötési lehetőségeinek 
megszűnése okán. 

- A 2025. évi gazdálkodás áttekintése alapján Egyesületünk 1.367 eFt veszteséggel zárta 
az évet, ugyanakkor ez a korábbi évhez képest jelentősen kedvezőbb eredmény. 

- 2026.szeptember 30-i helyzetünk: 

 
 

Bankszámla egyenleg:      991 eFt 
Értékpapírszámla egyenleg:  13.689 eFt 

- Álláspontom szerint az Egyesület működésének kiadásait továbbra is stabilan, 
folyamatos kontroll alatt tartjuk, a bevételi oldalon a tagdíjak összege a tervezett 
adathoz képest nagyon jó arányúnak mondható, azonban szükséges azok további 
növelésére vonatkozó, határozottabb lépések megtétele, melyek legfőbb elemeként a 
konferencia megújulásában látjuk. 

- A jelenlegi, 2026.10.31-i pénzügyi helyzetünket Dr. Fejes Éva, gazdasági vezető 
részletesebben elemzi és bemutatja a későbbiekben. 

 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Összes Bevétel 24 729         19 621         20 345         17 953         1 857           9 493         11 162         5 437         4 079           2 436         
Összes Ráfordítás 21 418         18 763         22 547         20 048         9 909           9 833         18 169         9 143         8 725           3 803         
Eredmény 3 311            858                2 202-            2 095-            8 052-           340-             7 007-            3 706-         4 646-           1 367-         

2026. 2026.09.30
adatok forintban terv adatok tényadatok

KÖLTSÉGEK, RÁFORDÍTÁSOK 3 802 000 2 767 158 72,80%
BEVÉTELEK 3 802 000 1 260 376 33,20%

EGYÉB BEVÉTELEK 1 122 000 910 254
Tagdíjak 1 122 000 905 000 80,70%
PÉNZÜGYI MŰVELETEK BEVÉTELEI 980 000 350 122 35,70%
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3. Beszámoló a MEN szervezésének menetéről 
 
− időpontja: 2026. november 18-19. 
− helyszíne: Inárcs, FLOW Hotel & Conference** ** szállodában (2365 Inárcs, Szent 

György u. 12.). 
− Partnerünk: MEDonna Kft., akivel a szerződés megkötése megtörtént 2026. május 26-

án 
− megalakult a Szervező Bizottság, melynek elnöke: Imre Tímea, elnök, tagjai:  

Dr. Ari Lajos, örökös tiszteletbeli elnökségi tag 
Béres Margit, leköszönő elnök 
Dr. Klemencsicsné Budánovics Noémi, jelölt elnök 
Nagy István, Elnökségi tag 
Leitner Béla, Elnökségi tag  
Tasi Andrea, Elnökségi tag 
Dr. Fejes Éva, Választmányi elnök 
Sarkadi Attila, Választmányi tag 

- A konferenciaszervezés előkészítése során két rendezvényszervező cég ajánlatát 
tekintettük át, különös figyelemmel a szakmai megújulás és a költséghatékonyság 
szempontjaira, és új szervezői került kiválasztásra; a szerződéskötés folyamatban van. 

− Az ajánlat szakmai megalapozottságát, átláthatóságát és költségelőnyeit is 
áttekintettük, és végül a Vezetőség 2026. március 30-án egyhangú döntést hozott 
arról, hogy a következő Magyarországi Egészségügyi Napok szervezése során új 
konferenciaszervezővel kíván együttműködni. 

− A döntés meghozatalakor kiemelt szempont volt a szakmai megújulás igénye, a 
költséghatékonyság javítása, valamint az innovatív rendezvényszervezési megoldások 
alkalmazása. Az új szervező kiválasztása lehetőséget teremt arra, hogy a következő 
rendezvény szakmai tartalmában, struktúrájában és lebonyolításában is megújuljon. 

− Célunk az volt, hogy a konferencia a jövőben ne csak szakmailag maradjon 
meghatározó fórum, hanem szervezési és gazdasági szempontból is fenntarthatóbb és 
vonzóbb legyen a tagság és partnereink számára. 

- A Szervező Bizottság az elmúlt hónapokban a konferencia új szakmai és szervezési 
koncepciójának kialakítása érdekében többször ülésezett: 

• 2026.03.30 - Vezetői megbeszélés online - Döntés konferencia szervező cég 
kiválasztása kapcsán 

• 2026.04.02. – Szervező bizottsági megbeszélés, online 

• 2026.04.27. – Szervező bizottsági megbeszélés, online 

• 2026.05.13. – Szervező bizottsági megbeszélés, online 

• 2026.05.26. – Szervező bizottsági személyes megbeszélés helyszíni bejárás-
sal egybekötve Inárcson 

• 2026.07.02. – Szervező bizottsági megbeszélés, online 

• 2026.08.27. – Szervező bizottsági megbeszélés, online 

• 2026.09.18. – Szervező bizottsági megbeszélés, online 
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4. Szakmai képviseleteink 
 
Egyesületünk az alábbi szakmai eseményeken vett részt: 

− 2025. november 25. – MEFCS Kórházi Nyomonkövetési Munkacsoport nyílt ülés 

− 2025. november 28. – MESZK 2025. évi Gálaműsorral egybekötött Ünnepi Díjátadó 
Ünnepség, résztvevő: Dr. Ari Lajos 

− 2026. január 23. – MOK meghívás az Orvos Világszövetség, az Európai Orvosok Állandó 
Bizottsága, a Német Orvosi Kamara és a Magyar Orvosi Kamara szimpóziumára, 
résztvevő: Dr. Ari Lajos 

− 2026. február 04.  – BM Munkacsoport ülése, résztvevő: Imre Tímea 

− 2026. június 24. – Az egészségügyben dolgozók bérrendezése: Egyesületünk az 
egészségügyi tárca felkérésére benyújtotta az egészségügyben dolgozók 
bérrendezésére vonatkozó részletes szakmai javaslatát. Az anyagban bemutattuk az 
elmúlt közel húsz év bérfejlesztéseit, valamint az egészségügyi szolgálati jogviszony 
bevezetése óta kialakult jelentős intézményi bérkülönbségeket. 

Javasoltuk a jelenlegi bérszínvonalhoz igazodó, központi forrásból biztosított azonnali 
béremelést, amelynek célja, hogy az egészségügyben dolgozók átlagjövedelme 
legalább elérje az egészségügyi szakdolgozók átlagjövedelmét. Emellett szorgalmaztuk 
egy egységes, munkakörökre és feladatokra épülő bérrendszer kidolgozását, amely 
figyelembe veszi az intézmények eltérő feladatait és sajátosságait, ugyanakkor 
lehetőséget biztosít az intézményi szintű differenciálásra is. 

A benyújtott javaslatról mindeddig nem került sor érdemi minisztériumi egyeztetésre. 
Ugyanakkor örömmel fogadjuk, hogy a tárca terveiben az egészségügyben dolgozók 
bérfejlesztése is megjelent, bár annak konkrét mértékéről és megvalósítási módjáról 
egyelőre nem rendelkezünk információval. 

− 2026. szeptember 09. – MESZK XIII. Szakdolgozói Tudományos Kongresszus, résztvevő: 
Dr. Klemencsics Zoltánné Budánovics Noémi 

− 2026. szeptember 10. – XXVIII. Országos Járóbeteg Szakellátási és XXIII. Országos 
Járóbeteg Szakdolgozói Konferencia, résztvevő: Varga Krisztina 

− 2026. október 20. – Szakmai érdekképviselet munkaügyi szabályozás témakörben: 
Egyesületünk meghívást kapott a minisztériumi szakmai egyeztetésre, ameyl három 
kiemelt munkaügyi kérdéskört érintett: az ügyeleti rendszert, a munka- és pihenőidő 
szabályozását, valamint a felhalmozódott és az úgynevezett egyéb szabadságok 
kezelését. 

Hangsúlyoztuk az egységes jogértelmezés és jogalkalmazás szükségességét. 
Álláspontunk szerint elengedhetetlen, hogy valamennyi egészségügyi szolgáltató 
azonos, egyértelmű, az európai uniós előírásokkal összhangban álló munkaügyi 
szabályozás alapján működjön. 
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Támogattuk a mielőbbi, akár átmeneti intézkedések meghozatalát, amelyek már rövid 
távon is segíthetik a jelenlegi problémák kezelését, egyúttal szorgalmaztuk, hogy 
2027.évben valósuljanak meg azok a jogszabályi módosítások, módszertani 
fejlesztések és informatikai támogatások, amelyek hosszabb távon biztosítják az 
egységes intézményi gyakorlatot. 

 
 
 
Tisztelt Tagtársaim! Kedves Kollégák! 
 
Amikor az elmúlt esztendőre visszatekintek, azt gondolom, hogy ismét egy olyan időszakot 
tudhatunk magunk mögött, amelyben a változásokhoz való alkalmazkodás, a folyamatos 
megújulás és a mindennapi kihívásokra adott válaszok határozták meg mindannyiunk 
munkáját, és ez nemcsak az egészségügyi intézmények működésére, hanem egyesületünk 
életére is igaz volt. 

A 2025. évben sikerült megteremtenünk egyesületünk gazdasági stabilitását, ami fontos 
alapot jelentett ahhoz, hogy 2026-ban már elsősorban a szakmai és szervezeti feladatainkra 
koncentrálhassunk, azonban a 2026. év több szempontból is komoly kihívásokat jelentett 
egyesületünk számára. 

A Magyarországi Egészségügyi Napok előkészítését a rendezvényszervező-váltás, valamint a 
Magyar Kórházszövetség konferenciájának időpontváltozása együttesen nehezítette. Az idei 
esztendő egyik legnagyobb kihívását az új rendezvényszervező céggel való együttműködés 
kialakítása jelentette, melyek jelentős alkalmazkodást igényeltek a rendezvény időpontja, 
programja és az előadók felkérése tekintetében. 

Szakmai érdekképviseleti munkánkat a tavaszi magyarországi választások, és ennek okán az 
egészségügyi ágazat irányításában bekövetkezett változások és az elhúzódó mind 
minisztériumi, mind fenntartói szervezeti stabilizáció is nehezítették. A novemberi konferencia 
időpontjának meghatározásakor abban bíztunk, hogy mára már konkrét ágazati tervekről, 
intézkedésekről és jogszabálytervezetekről folytathatunk szakmai párbeszédet. Ez sajnos nem 
a remélt ütemben valósult meg, ami egyesületünk kezdeményezési és egyeztetési 
lehetőségeit is korlátozta. Bízunk abban, hogy a következő évben stabilabb ágazati irányítás 
mellett intenzívebb szakmai együttműködésre és eredményesebb érdekképviseleti munkára 
nyílik lehetőség. 

A fentiek mellett az elmúlt időszakban az intézményvezetésben és saját tagságunk körében is 
jelentős személyi változások történtek. Sokan kerültek új munkakörbe, új munkahelyre, új 
feladatok és felelősségek elé. Mindezek egyesületünktől is folyamatos alkalmazkodást, új 
kapcsolatok kialakítását és a meglévők megerősítését igényelték. 

Az év során megkezdtük az egyesület kommunikációjának fejlesztését. Elindítottuk a Facebook 
használatát, és igyekeztünk elektronikus levelezés útján is rendszeresebb tájékoztatást 
biztosítani tagjainknak, a LinkedIn-felület kialakítása technikai okokból még nem valósult meg. 
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Tudjuk, hogy ezen a területen további jelentős előrelépés szükséges, ezért 2027.évben 
szeretnénk érdemben fejleszteni a tagsággal való kapcsolattartást. 

Az idei évre azt is terveztük, hogy ősszel útjára indítjuk a tematikus „Szakmai műhelynap”-
okat, amelyek egy-egy napos rendezvények keretében biztosítottak volna lehetőséget a 
bennünket közvetlenül érintő szakmai kérdések részletesebb megvitatására. Ezt a tervünket 
egyelőre nem sikerült megvalósítanunk, de semmiképpen sem szeretnénk lemondani róla. 
Bízom abban, hogy a következő esztendőben már ezekkel a szakmai műhelyekkel is 
gazdagíthatjuk egyesületünk életét, és ezáltal még több tagtársunkat tudjuk bevonni a 
közös munkába. 

Külön öröm számomra, hogy az Országos Kórházi Főigazgatósággal olyan együttműködést 
sikerült kialakítanunk, amelynek eredményeként idei konferenciánkkal párhuzamosan kerül 
sor az OKFŐ fenntartásában működő megyei, megyei jogú városi és országos intézmények 
gazdasági igazgatóinak értekezletére. Ezt nemcsak szakmai szempontból tartom fontosnak, 
hanem azért is, mert lehetőséget teremt arra, hogy olyan kollégákkal is szorosabb kapcsolatot 
alakítsunk ki, akik ma még nem tagjai egyesületünknek. Őszintén remélem, hogy közülük a 
jövőben minél többen csatlakoznak hozzánk, és aktív részeseivé válnak szakmai 
közösségünknek. 
 
 
 
Tisztelt Tagtársaim! 
 
Tavaly is arról beszéltem, milyen fontosnak tartom, hogy ebben a sokszor bizonytalan és 
nehezen kiszámítható szakmai környezetben legyen egy olyan közösség, amelyre nemcsak 
szakmailag, hanem emberileg is számíthatunk. Úgy gondolom, hogy ez ma talán még 
fontosabb, mint korábban, hiszen miközben körülöttünk változnak a szervezetek, a vezetők, a 
feladatok és sokszor a munkakörülményeink is, különösen nagy értéke van azoknak a szakmai 
és emberi kapcsolatoknak, amelyek hosszú évek alatt alakultak ki közöttünk. 

Szeretném megköszönni vezetőségi tagtársaimnak, valamint minden aktív tagunknak az 
elmúlt évben végzett munkáját, a támogatását és az egyesületünk iránti elkötelezettségét. 
Külön köszönöm mindazoknak, akik jelenlétükkel, véleményükkel, javaslataikkal vagy éppen a 
közös feladatokban való részvételükkel hozzájárulnak ahhoz, hogy az EGVE élő szakmai 
közösség maradjon. 

Tudom, hogy mindannyiunknak megvannak a maga mindennapi nehézségei, és sokszor nem 
könnyű a saját feladatainkon túl időt és energiát fordítani az egyesületi munkára, éppen ezért 
különösen értékes számomra mindaz, amit ezért a közösségért tesztek. 

Azt kérem Tőletek, hogy a nehézségek és a változások ellenére is őrizzük meg az 
összetartozásunkat, és lehetőségeinkhez mérten mindannyian tegyünk azért, hogy 
egyesületünk a jövőben is erős, aktív és egymást támogató közösség maradjon. 
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Hiszem, hogy az EGVE igazi értékét nem önmagában a rendezvényeink, a szakmai 
programjaink vagy az elért eredményeink jelentik, hanem azok az emberek, akik mindezek 
mögött állnak. 

Kívánom, hogy a következő esztendő mindannyiunk számára hozzon több 
kiszámíthatóságot, szakmai sikereket és olyan emberi kapcsolatokat, amelyek a nehezebb 
időszakokon is átsegítenek bennünket. 

Köszönöm szépen az egész éves munkátokat, a bizalmatokat és azt, hogy továbbra is részesei 
vagytok ennek a közösségnek! 
 
 
 
 
Budapest, 2026. november 14. 

   
 Imre Tímea, EGVE elnök 


