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ELNOKI BESZAMOLO

az Egészségiigyi Gazdasagi VezetSk Egyesiiletének tevékenységérol
2025. oktober 15-t61 2026. november 17-ig

Tisztelt Kozgy(ilés, tisztelt Tagtarsaim, kedves Barataim!

A tavaszi Kozgy(ilés 6ta eltelt hdnapokban szamos szervezeti, tobb szakmai és kevesebb
gazdasagi kérdésben kellett dontéseket hoznunk, mikdzben folytatédott az Egyesilet
életében a hagyomdanyos programunk, azaz a XXXIl. Magyarorszagi Egészségligyi Napok
el6készitése.

1. Szervezeti valtozasokkal kapcsolatos f6bb torténések révid 6sszefoglaldja

A kordabbi évek online fellileten zajlott EIndkségi-Valasztmanyi tléseit 2025. és 2026. években
mar tobb helyszini jelenléttel valdsitottuk, mint a 2025. év utolsd Ulését, melyre 2025.
november 20-an keriilt sor az Uzsoki Utcai Kérhazban. Ezen Ulésiinkon:

— Az el6z6 Elnokségi Ulés oOta torténtekrdl és aktualitdsokrél hangzottak el
tdjékoztatasok:

e Konyvel6 valtdas zokkenS6mentesen lezajlott 2025.10.01-t6l, tervezetten a
korabbi évektdl eltéréen el6bbre kivanjuk hozni a beszamolé elfogadd tavaszi
kozgydléslinket

e DoOntés sziiletett az Egyestilet honlapjanak atalakitasarol

e Megbizott adminisztrator szerz6dése hosszabbitasra kerdil

— Megtortént a XXXI. MEN konferencia szakmai értékelése

— 2026. évi rendezvényekkel kapcsolatos dontések kerliltek megvitatasra, miszerint
megujuldst szeretnénk, és ennek okan szervez6 cégek felkutatdsa sziikséges, mivel Uj
palyazati kiirast szeretnénk

— Tagsaggal, tagdijfizetésekkel kapcsolatos kérdések kore keriilt atbeszélésre

e Felvételre kerilt j tagjaink:

v' Magyar-Téth Erzsébet, a Tolna Varmegyei Balassa Janos Kérhaz gazdasagi
igazgatohelyettese
v" Varadi Laszl8, a Veszprémi Kérhaz informatikai f6osztalyvezetéje

e A kordbbi felszdlitasok hatdsara folyamatosan érkeznek befizetések, azonban
tovabbra is vannak olyan tagok, akik még a 2023. évi tagdijat sem rendezték.

e A tagdijjal kapcsolatos szankciok — kiilondsen tagkizaras — kérdésében jelenleg
nem javasoltunk drasztikus |épéseket, tekintettel az amuigy is csokkend és
alacsony taglétszamra. ElsGdleges célként a tagsag meglbrzése keriilt
elfogadasra.
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A 2026. évi Uléseket is nagyrészt személyes jelenléttel kivantuk megvaldsitani, igy 2026.
marcius 19-én is Székesfehérvaron. Ezen Uléstinkon:

— Tajékoztatds a 2025. évi MEN 6ta torténtekrdl

az Egyesiilet képviseleteir6l adtunk tajékoztatast, és
elfogadtuk a 2025. évi XXXI. MEN pénzligyi elszamolasat

— Megtortént mind az egyes szervezetek munkaterveinek elfogaddsa, mind a tavaszi
Kozgyllés lebonyolitdsdhoz sziikséges beszamoldk megvitatdsa

— Az Oszi konferencia elékésziileteiben sikerdiilt Gjabb lépéseket elérniink: megszavaztuk
a 2026. novemberi MEN Szervez§ Bizottsag tagjait és dontottiink az Uj szervez6 iroda
valasztdsardl, a valtasrol

— Tagsaggal kapcsolatos kérdések

Felvételre kerilt Uj tagunk:
v' Herczeg Andrea — a Semmelweis Egyetem kdzponti kancellariai irdnyitasa
ald tartozé Corvin-negyedi Klinikai Tombigazgatdsag tombigazgatdja.
Taglétszam alakuldsa 2025-ben: év végén 176 6 volt a regisztralt tagok szama.
Az év soran 5 f6 Uj belépd csatlakozott az egyesiilethez, ugyanakkor 5 f6 kilépési
szandékat jelezte, tovabba 1 f6 tagsaganak szlineteltetését kérte. Az év elején
tortént megkeresések soran tobben telefonon szintén kilépési szandékukat
jelezték, azonban ezek kozil irdsos nyilatkozat eddig mindossze egy f6
esetében érkezett. A nem fizet§ tagok jelent8s része inaktiv, az egyesilet
rendezvényein nem vesz részt, illetve tobb esetben mar nem az
egészséglgyben dolgozik. A tagsag létszama a COVID el6tti idészakhoz képest
mintegy 30%-kal csokkent.
Tagdijelmaradasok: a tagdijbevételek a tervezett 1,2 millié Ft-tal szemben 975
eFt-ban realizalédtak, annak ellenére, hogy az elmaradé befizetések rendezése
érdekében tobb alkalommal tortént megkeresés.
Tagdij emelési javaslat: az elmult kozel tiz év jegyz6kdnyveit attekintve, nem
talaltunk dokumentdlt dontést a tagdij emelésére vonatkozdan, ugyanakkor az
ElInokség ugy itélte meg, hogy kis mértékben torténjen tagdij emelés, igy abban
sziletett dontés, hogy a Kozgyllés elé 12.000 Ft-ra torténd vezetdli
tagdijemelési javaslatot terjeszt eld.

— Szakmai egyeztetést folytattunk tébb aktualis kérdésben, kilonos tekintettel:

az egészséglgyi intézmények konszolidacidjara,

a tolerdlhaté addssagallomany mértékére,

az egészséglgyi dolgozdk béremelésének kérdésére,

a mosodai szolgaltatasok kiszervezésének lehetGségeire, valamint
a biztositdsi szolgaltatdsokra.

2026. évben a kovetkezd (ilésre 2026. junius 11-én Esztergomban, a Vasary Kolos Kérhazban
keriilt sor. Ezen Ulésinkon:
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— Tajékoztatds az el6z6 EIndkségi Gilés ota torténtekrél
® a minisztériumi kapcsolattartds és a XXXIl. MEN févédnoki felkérésének
el6készitésérdl adtunk tajékoztatast
e ismertettik a 2026. madrcius 30-i online vezet6i megbeszélés dontését,
melyben elfogadtuk a konferenciaszervezd cég valtasat,

— Tavaszi kozgyllés ,konferencia” értékelése: a részvételi |étszdam emelkedett, de a
koltséghatékonysag miatt a jovében is indokolt az online forma, a beszamolé beadasa
sikeresen megtortént.

— Megtortént az aktudlis pénziigyi helyzet attekintése.

— A XXXII. MEN Konferencia el6készileteiben sikerilt Gjabb Iépéseket elérniink: az Uj
szervez@partnerrel a helyszini bejaras megtortént Indrcson, atdolgoztuk a kiallitdi
konstrukcidkat és a Szervez6 Bizottsagon belil felosztottuk a feladatokat.

— Tagsaggal kapcsolatos kérdések

e Felvételre keriilt Uj tagjaink:

v" Dr. Tancsi Judit, az Ujbudai Szent Kristéf Szakrendeld gazdasagi igazgatdja
v' Gyéri Sandorné, a Barcsi Kistérségi Jarobeteg Kézpont igazgatd helyettese

e Tagdijbefizetések: a bevételek id6aranyosan kedvez6en alakulnak, 176 tagbdl
51 f6 statusza rendezett, tagdijtartozassal rendelkez6k szama 123 f6, amelybdl
29 f6 2025. évet megel6z8. A hatralékosok részére a masodik emlékeztetd
levelek kikiildése megtortént.

e Nyilvantartds aktualizaldsa: dontés szlletett arrdl, hogy a tagsag megsz(inését
a jov6ben elndkségi hatarozat rogzitse, igy utdlagos adminisztrativ hatarozattal
rendeztiik harom korabban elhunyt tagunk statuszat, és megemlékeztlink
réluk.

— Szakmai egyeztetést folytattunk tobb aktualis kérdésben, kiilonos tekintettel:
e az egészségligyi dgazati irdnyitds valtozdsaira és az intézményi mikodési
kornyezetre,
e az intézményi addssagallomany kezelésére és a finanszirozasi rendszer
tapasztalataira,
e a tagsagi aktivitds novelésére, szakmai napok és tematikus mihelyek Gszi
elinditasara.

Mostani Kozgyd(lésiinkig még egy online lilésre kerilt sor 2026. oktober 15-én. Ezen
ulésinkon:

— Tajékoztatds az el6z6 EInokségi Gilés ota torténtekrél
e Mas szervezetekkel kapcsolatos részvételek:
v' MESZK Xlll. Szakdolgozéi Tudomanyos Kongresszus (Budanovics Noémi)
v’ XXVII. Orszdgos Jarobeteg Szakellatdsi és  XXIll.  Orszagos
Jardbeteg Szakdolgozéi Konferenciara — Szakmapolitikai féorum (Varga
Krisztina)
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Egyeztettiink az EAHM tagsagunkrol
Megtortént az aktualis pénzigyi helyzet attekintése (2026.09.30.)
Attekintettiink egy Adatkezelési incidenst

— Megtortént az 6szi Kdzgylilés lebonyolitdasahoz sziikséges beszamoldk megvitatasa

— XXXII. MEN Konferencia szervezésével kapcsolatosban

Egyeztettiink a teljes programrdl, a kedvezményes jelentkezési hataridét
meghataroztuk

Attekintettiik a jelentkezéseket inditasat, az applikacid, honlap tartalmat
Szakmapolitikai forumra tértén6é meghivasokat egyeztettiik

megszavazasra kerlilt(ek) az EGVE Dijak

Meghataroztuk az Ulés elnékoket

Tajékozdédtunk a szponzorok vonatkozasaban

2026.évbe minddsszesen 8 Szervezd Bizottsagi lilést tartottunk, melyek minden
alkalommal jegyz6konyvvel zarultak.

— Tagsaggal kapcsolatos kérdések

Felvételre keriilt Uj tagunk:

v'  Hagen Timea, az Eszak Pesti Centrumkérhdz — Honvédkérhaz,

Féigazgatdi Koordinacids Iroda koordinaciods igazgatdja

Tagdij befizetési tajékoztatd havonta ismételten megkildésre keriilt azon tagok
részére, akik még nem teljesitették a befizetést
Tagdijbefizetések: a bevételek id6aranyosan kedvez6en alakulnak, 176 tagbdl
93 f4 statusza rendezett, a hatralékosok részére havonta emlékeztet6 levelek
kikiildése torténik.
Nyilvantartas aktualizalasa: dontés szliletett arrdl, hogy a tagsag megsz(inését
a jov6ben elndkségi hatarozat rogzitse, igy utdlagos adminisztrativ hatarozattal
rendeztik harom korabban elhunyt tagunk statuszat, és megemlékeztiink
roluk.

— Szakmai egyeztetést folytattunk tobb aktualis kérdésben, kiilonos tekintettel:

az egészségligyi agazati iranyitas valtozasaira és az intézményi m(ikodési
kornyezetre,

az intézményi addssagallomdany kezelésére és a finanszirozasi rendszer
tapasztalataira,

a Minisztérium részére az egészségligyben dolgozdk bérfejlesztésére javaslatot
tettlink le,

a KGSZ bevezetése kapcsan EGVE EInok irt szakmai véleményt, mint SZTT tag a
projektben adattisztitas-zaras, migracids feladatok

a tagsagi aktivitdas novelésére, szakmai napok és tematikus m(ihelyek Gszi
megkezdése, ami sajnos, a személyi valtozasok okan elmaradt, de
mindenképpen szeretnénk 2027-ben beinditani.
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2. Gazdasagi helyzetiink
Az elmult évek gazdasagi beszamoldit attekintve, az elmult években a kovetkezd tendencia
lathato:
A bevételek és kiadasok alakulasa 2016-2025.
adatok eFt-ban
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Osszes Bevétel 24729 19621 20345 17953 1857 9493 11162 5437 4079 2436
Osszes Raforditas 21418 18763 22547 20048 9909 9833 18169 9143 8725 3803
Eredmény 3311 858 2202 |- 2095 (- 8052 |- 340 7007 (- 3706 |- 4646 (- 1367

A fentiek tikrében az Egyesiilet pénziigyi fenntarthatdsaga és atlathatdsaga érdekében tobb
azonnali, koltségcsokkentd intézkedést vezettiink be:

A koltségcsokkentd intézkedések hatdsa érzékelhetd, a kiaddsok szignifikdnsan a
tervezett szintt6l nem/alig tértek el, az el6z6 évekhez képest a felére kertltek
csokkentésre. Ezen intézkedések els6dleges indoka a bevételi oldal realizalasanak
tovdbbra is fennallé nehézségei voltak, hiszen 10 év alatt 1/10-re estek vissza, részben
a tagdijak elmaradasa, a konferencia bevételei csokkenése, részben pedig az elmult
években a pénzigyi likvid forrasok magasabb kamatozasu lekotési lehetéségeinek
megsz(inése okan.

A 2025. évi gazdalkodas attekintése alapjan Egyesiiletlink 1.367 eFt veszteséggel zarta
az évet, ugyanakkor ez a korabbi évhez képest jelentésen kedvez6bb eredmény.

2026.szeptember 30-i helyzetlink:

2026. 2026.09.30
adatok forintban terv adatok tényadatok
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK 3802000 2767158 72,80%
BEVETELEK 3802000 1260376 33,20%
EGYEB BEVETELEK 1122 000 910 254
Tagdijak 1122 000 905 000 80,70%
PENZUGY!I MUVELETEK BEVETELE!I 980 000 350 122 35,70%
Bankszamla egyenleg: 991 eFt
Ertékpapirszamla egyenleg: 13.689 eFt

Allaspontom szerint az Egyesiilet mukddésének kiadasait tovabbra is stabilan,
folyamatos kontroll alatt tartjuk, a bevételi oldalon a tagdijak Osszege a tervezett
adathoz képest nagyon j6 aranyunak mondhatd, azonban szikséges azok tovabbi
novelésére vonatkozd, hatarozottabb lépések megtétele, melyek legf6bb elemeként a
konferencia megujulasaban latjuk.

A jelenlegi, 2026.10.31-i pénziigyi helyzetiinket Dr. Fejes Eva, gazdasagi vezetd

részletesebben elemzi és bemutatja a késGbbiekben.
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3. Beszamol6 a MEN szervezésének menetérdl

— id6pontja: 2026. november 18-19.
— helyszine: Indrcs, FLOW Hotel & Conference** ** szdllodaban (2365 Inarcs, Szent
Gyorgy u. 12.).
— Partneriink: MEDonna Kft., akivel a szerz6dés megkotése megtortént 2026. majus 26-
an
— megalakult a Szervez6 Bizottsag, melynek elndke: Imre Timea, elndk, tagjai:
Dr. Ari Lajos, 6rokos tiszteletbeli elndkségi tag
Béres Margit, lek6szon6 elndk
Dr. Klemencsicsné Budanovics Noémi, jelolt elndk
Nagy Istvan, EIndkségi tag
Leitner Béla, EInokségi tag
Tasi Andrea, EInokségi tag
Dr. Fejes Eva, Valasztmanyi elndk
Sarkadi Attila, Valasztmanyi tag

- A konferenciaszervezés elGkészitése soran két rendezvényszervezd cég ajanlatat
tekintettik at, kilonos figyelemmel a szakmai megujulds és a koltséghatékonysag
szempontjaira, és Uj szervezGi kerlilt kivalasztdsra; a szerz6déskotés folyamatban van.

— Az ajanlat szakmai megalapozottsagat, atlathatosagat és koltségel6nyeit is
attekintettik, és végil a VezetGség 2026. marcius 30-an egyhangu dontést hozott
arrél, hogy a kovetkez6 Magyarorszagi Egészségligyi Napok szervezése soran (j
konferenciaszervezével kivan egytttmikodni.

— A dontés meghozatalakor kiemelt szempont volt a szakmai megujulas igénye, a
koltséghatékonysag javitdsa, valamint az innovativ rendezvényszervezési megoldasok
alkalmazasa. Az Uj szervez6 kivalasztdsa lehetGséget teremt arra, hogy a kdvetkez6
rendezvény szakmai tartalmaban, strukturdjaban és lebonyolitasaban is megujuljon.

— Célunk az volt, hogy a konferencia a jov6ben ne csak szakmailag maradjon
meghatdrozoé férum, hanem szervezési és gazdasagi szempontbdl is fenntarthatdbb és
vonzobb legyen a tagsag és partnereink szamara.

- A Szervezd Bizottsag az elmult hénapokban a konferencia Uj szakmai és szervezési
koncepciéjanak kialakitasa érdekében tobbszor lilésezett:

e 2026.03.30 - Vezet6i megbeszélés online - Dontés konferencia szervezd cég
kivalasztdsa kapcsan

e 2026.04.02. —Szervez6 bizottsdgi megbeszélés, online

e 2026.04.27.—Szervez$ bizottsdgi megbeszélés, online

e 2026.05.13. — Szervezl bizottsagi megbeszélés, online

e 2026.05.26. — Szervez( bizottsagi személyes megbeszélés helyszini bejaras-
sal egybekdtve Inarcson

e 2026.07.02. —Szervez§ bizottsdgi megbeszélés, online

e 2026.08.27.—Szervez$ bizottsdgi megbeszélés, online

e 2026.09.18. — Szervezl bizottsagi megbeszélés, online
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Szakmai képviseleteink

Egyesiletiink az aldbbi szakmai eseményeken vett részt:

2025. november 25. — MEFCS Kdrhdazi Nyomonkovetési Munkacsoport nyilt tilés

2025. november 28. — MESZK 2025. évi Galamdsorral egybekotdtt Unnepi Dijatadd
Unnepség, résztvevd: Dr. Ari Lajos

2026. janudr 23. — MOK meghivés az Orvos Viladgszévetség, az Eurdpai Orvosok Allandé
Bizottsdaga, a Német Orvosi Kamara és a Magyar Orvosi Kamara szimpdziumara,
résztvevd: Dr. Ari Lajos

2026. februar 04. — BM Munkacsoport Ulése, résztvevé: Imre Timea

2026. junius 24. — Az egészségiigyben dolgozdk bérrendezése: Egyesiletiink az
egészségligyi tdrca felkérésére benyuljtotta az egészségligyben dolgozok
bérrendezésére vonatkozo részletes szakmai javaslatat. Az anyagban bemutattuk az
elmult kozel hisz év bérfejlesztéseit, valamint az egészségligyi szolgdlati jogviszony
bevezetése 6ta kialakult jelentGs intézményi bérkilonbségeket.

Javasoltuk a jelenlegi bérszinvonalhoz igazodd, kozponti forrasbél biztositott azonnali
béremelést, amelynek célja, hogy az egészségligyben dolgozék atlagjovedelme
legalabb elérje az egészségligyi szakdolgozdk atlagjovedelmét. Emellett szorgalmaztuk
egy egységes, munkakorokre és feladatokra épulé bérrendszer kidolgozdsat, amely
figyelembe veszi az intézmények eltéré feladatait és sajatossagait, ugyanakkor
lehet6séget biztosit az intézményi szintl differencialdsra is.

A benyujtott javaslatrél mindeddig nem kerilt sor érdemi minisztériumi egyeztetésre.
Ugyanakkor érommel fogadjuk, hogy a tarca terveiben az egészségligyben dolgozdk
bérfejlesztése is megjelent, bar annak konkrét mértékérél és megvaldsitasi modjarol
egyel6re nem rendelkeziink informacidval.

2026. szeptember 09. — MESZK Xlll. Szakdolgozéi Tudomanyos Kongresszus, résztvevé:
Dr. Klemencsics Zoltanné Budanovics Noémi

2026. szeptember 10. — XXVIII. Orszagos Jarébeteg Szakellatasi és XXIl. Orszagos
Jarébeteg Szakdolgozoi Konferencia, résztvevs: Varga Krisztina

2026. oktéber 20. — Szakmai érdekképviselet munkaligyi szabalyozas témakdérben:
Egyesiiletiink meghivast kapott a minisztériumi szakmai egyeztetésre, ameyl harom
kiemelt munkatgyi kérdéskort érintett: az lgyeleti rendszert, a munka- és pihengid6
szabdlyozasat, valamint a felhalmozddott és az ugynevezett egyéb szabadsagok
kezelését.

Hangsulyoztuk az egységes jogértelmezés és jogalkalmazas sziikségességét.
Allaspontunk szerint elengedhetetlen, hogy valamennyi egészségiigyi szolgaltatd
azonos, egyértelm(, az eurdpai unidés elbirdsokkal 6sszhangban allé munkalgyi
szabdlyozas alapjan mikodjon.
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Tamogattuk a miel6bbi, akar atmeneti intézkedések meghozatalat, amelyek mar révid
tavon is segithetik a jelenlegi problémak kezelését, egyuttal szorgalmaztuk, hogy
2027.évben valdsuljanak meg azok a jogszabdlyi mddositasok, mddszertani
fejlesztések és informatikai tdmogatasok, amelyek hosszabb tavon biztositjdk az
egységes intézményi gyakorlatot.

Tisztelt Tagtarsaim! Kedves Kollégdk!

Amikor az elmult esztenddre visszatekintek, azt gondolom, hogy ismét egy olyan id6szakot
tudhatunk magunk mogott, amelyben a valtozasokhoz valé alkalmazkodds, a folyamatos
megujulds és a mindennapi kihivasokra adott vdlaszok hataroztdk meg mindannyiunk
munkajat, és ez nemcsak az egészségligyi intézmények mikodésére, hanem egyesiiletiink
életére is igaz volt.

A 2025. évben sikerilt megteremteniink egyesiletiink gazdasagi stabilitdsat, ami fontos
alapot jelentett ahhoz, hogy 2026-ban mar elsésorban a szakmai és szervezeti feladatainkra
koncentralhassunk, azonban a 2026. év tobb szempontbdl is komoly kihivasokat jelentett
egyesiiletiink szamara.

A Magyarorszagi Egészségligyi Napok el6készitését a rendezvényszervez6-valtds, valamint a
Magyar Kérhazszovetség konferencidjanak idépontvaltozasa egyiittesen nehezitette. Az idei
esztendd egyik legnagyobb kihivasat az Uj rendezvényszervez6 céggel vald egylttmikodés
kialakitasa jelentette, melyek jelents alkalmazkodast igényeltek a rendezvény id6pontja,
programja és az el6adok felkérése tekintetében.

Szakmai érdekképviseleti munkankat a tavaszi magyarorszagi valasztasok, és ennek okan az
egészségligyi dagazat iranyitasaban bekovetkezett valtozasok és az elhizédé mind
minisztériumi, mind fenntartodi szervezeti stabilizacio is nehezitették. A novemberi konferencia
idépontjanak meghatarozasakor abban biztunk, hogy mara mar konkrét agazati tervekrdl,
intézkedésekrél és jogszabalytervezetekrél folytathatunk szakmai parbeszédet. Ez sajnos nem
a remélt Utemben valdsult meg, ami egyesiletiink kezdeményezési és egyeztetési
lehetBségeit is korlatozta. Bizunk abban, hogy a kbvetkez6 évben stabilabb agazati iranyitas
mellett intenzivebb szakmai egylttm(kodésre és eredményesebb érdekképviseleti munkara
nyilik lehetéség.

A fentiek mellett az elmult id6szakban az intézményvezetésben és sajat tagsagunk kérében is
jelent6s személyi valtozasok torténtek. Sokan keriiltek Uj munkakorbe, Uj munkahelyre, Uj
feladatok és felelGsségek elé. Mindezek egyesiletlinktdl is folyamatos alkalmazkodast, Uj
kapcsolatok kialakitasat és a meglév6k megerdsitését igényelték.

Az év soran megkezdtik az egyesilet kommunikacidjanak fejlesztését. Elinditottuk a Facebook
hasznalatat, és igyekeztiink elektronikus levelezés utjan is rendszeresebb tajékoztatast
biztositani tagjainknak, a LinkedIn-felilet kialakitasa technikai okokbdl még nem valdsult meg.
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Tudjuk, hogy ezen a terilileten tovabbi jelentés elGrelépés sziikséges, ezért 2027.évben
szeretnénk érdemben fejleszteni a tagsaggal valo kapcsolattartast.

Az idei évre azt is terveztiik, hogy Gsszel utjara inditjuk a tematikus , Szakmai mihelynap”-
okat, amelyek egy-egy napos rendezvények keretében biztositottak volna lehet&séget a
benniinket kozvetlenil érint6 szakmai kérdések részletesebb megvitatdsdra. Ezt a terviinket
egyel6re nem sikeriilt megvalésitanunk, de semmiképpen sem szeretnénk lemondani rdla.
Bizom abban, hogy a kovetkezé esztendében mar ezekkel a szakmai muhelyekkel is
gazdagithatjuk egyesiiletiink életét, és ezaltal még tobb tagtarsunkat tudjuk bevonni a
k6z6s munkaba.

Kilén 6rom szdmomra, hogy az Orszagos Kérhazi FGigazgatdsaggal olyan egylttmiikodést
sikertlt kialakitanunk, amelynek eredményeként idei konferenciankkal parhuzamosan keriil
sor az OKFO fenntartdsaban m(ikdds megyei, megyei jogu varosi és orszagos intézmények
gazdasagi igazgatdinak értekezletére. Ezt nemcsak szakmai szempontbdl tartom fontosnak,
hanem azért is, mert lehet6séget teremt arra, hogy olyan kollégakkal is szorosabb kapcsolatot
alakitsunk ki, akik ma még nem tagjai egyesiiletiinknek. Oszintén remélem, hogy kéziiliikk a
jovében minél toébben csatlakoznak hozzank, és aktiv részeseivé valnak szakmai
kozosséglinknek.

Tisztelt Tagtarsaim!

Tavaly is arrél beszéltem, milyen fontosnak tartom, hogy ebben a sokszor bizonytalan és
nehezen kiszamithatd szakmai kérnyezetben legyen egy olyan k6z6sség, amelyre nemcsak
szakmailag, hanem emberileg is szamithatunk. Ugy gondolom, hogy ez ma talan még
fontosabb, mint korabban, hiszen mikdzben korilottiink valtoznak a szervezetek, a vezetdk, a
feladatok és sokszor a munkakoérilményeink is, kiilondsen nagy értéke van azoknak a szakmai
és emberi kapcsolatoknak, amelyek hosszu évek alatt alakultak ki kdzottink.

Szeretném megkoszonni vezetGségi tagtarsaimnak, valamint minden aktiv tagunknak az
elmult évben végzett munkajat, a tamogatasat és az egyesiiletiink iranti elkotelezettségét.
Kalon koszondom mindazoknak, akik jelenlétiikkel, véleményiikkel, javaslataikkal vagy éppen a
kozos feladatokban vald részvételiikkel hozzajarulnak ahhoz, hogy az EGVE él6 szakmai
ko6zosség maradjon.

Tudom, hogy mindannyiunknak megvannak a maga mindennapi nehézségei, és sokszor nem
konny( a sajat feladatainkon tul id6t és energiat forditani az egyeslileti munkara, éppen ezért
kiilonosen értékes szamomra mindaz, amit ezért a kozosségért tesztek.

Azt kérem Toletek, hogy a nehézségek és a valtozasok ellenére is Orizzilk meg az
Osszetartozasunkat, és lehetdségeinkhez mérten mindannyian tegyiink azért, hogy
egyesiiletiink a jovGben is erGs, aktiv és egymast tamogato kozosség maradjon.
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Hiszem, hogy az EGVE igazi értékét nem oOnmagdban a rendezvényeink, a szakmai
programjaink vagy az elért eredményeink jelentik, hanem azok az emberek, akik mindezek

mogott allnak.

Kivanom, hogy a kovetkez6 esztend6 mindannyiunk szamara hozzon tébb
kiszamithatdsagot, szakmai sikereket és olyan emberi kapcsolatokat, amelyek a nehezebb
idészakokon is atsegitenek benniinket.

Kosz6ndm szépen az egész éves munkatokat, a bizalmatokat és azt, hogy tovdbbra is részesei
vagytok ennek a k6zosségnek!

Budapest, 2026. november 14.

Imre Timea, EGVE elndk
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