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Az Europai Korhazigazgatok Szovetségének 27. Kongresszusa
Cascais, Portugdlia, 2018. szeptember 26-28.
European Association of Hospital Managers (EAHM)
Hospital Publico, 28 de setember 2018
Egészségiigyi Gazdasagi Vezetok Egyesiilete
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Forras Internet-helye:

http://eahm.eu.org/category/eahm-news/ ;
https://drive.google.com/file/d/1wldWH8n6pZdpK9iXOgrleRkz 3h8K
WBb/view

Az Eurdpai Korhazigazgatok Szovetségének (European Association of
Hospital Managers — EAHM) 27. kongresszusdra 2018. szeptember
26-28. kozott a portugdliai Cascais-ban keriilt sor. Az esemény
keretében szamos plenaris iilésre, eldadasra, workshopra, személyes
talalkozora kerilt sor. Az idei kongresszus témija: ,,4 korhazak
szerepének ujradefinidaldsa” volt.

Az clbadasokon és a vitaférumok keretében olyan aktualis kérdések
keriiltek napirendre, mint: a fejlett egészségiigyi rendszerek eldtti kozos
kihivasok, a kérhdzak szerepének tjragondolédsa, az innovativ felfogas
a korhazvezetés teriiletén, a betegek elvarasai és dontéshelyzete sajat
egészségiikre vonatkozoan, a demografiai folyamatok €s a magasabb
sziiletéskor varhato ¢lettartam, az orvostechnikai ¢és
gyogyszerfejlesztések teriiletén megnyilvanulé innovacids ciklusok
megrovidiilése, a digitalizacid, a magasabb biztonsagi ¢s mindségiigyi
standardok, az integralt ellatasi modellek bevezetésének sziikségessége,
a jogalkotas felporgése és expanzidja az egészsegiigy teriiletén.
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A kongresszus irant igen jelentds volt a nemzetkodzi érdeklddés. 2.100
regisztralt résztvevordl szdmoltak be a szervezdk. A rendezvényen 32
orszag képviseltette magat.

Az Eurdpai Korhazigazgatok Szovetségének 28. Kongresszusdara 2019.
szeptember 12-13-dn a belgiumi Gentben keriil sor.

Mar most szeretnénk folhivni a tisztelt egészségiigyi szakemberek és
tamogatoink szives figyelmét arra, hogy az EAHM 29. kongresszusdra
2020. szeptember 30. és oktober 2. kozott Budapesten keriil sor, az
EGVE szervezésében.

A kongresszus keretében sor keriilt az EAHM 48. Kozgytilésére, amely
1) elnokot €s alelnokot valasztott. Az elnoki teenddket 2018 és 2022
kozott Phillipe Blua ldtja el (Troyes, Franciaorszag) (bemutatasat ldasd
alabb a Personalia rovatban). A kozgyilés megvalasztotta az 1j
elnokseéget. Megtiszteltetés szamunkra, hogy Molnar Attilat, az EGVE
lek6szond elnokét, a nemzetkdzi tligyekert felelds igazgatdjat ismét a
szervezet elndkségi tagjava valasztottak.

Az Egészségiigyi Gazdasdagi Vezetok Egyesiilete 11 tagu delegdcioval
képviseltette magdt a kongresszuson. A nyito plendris iilés levezetdje
Dr. Ari Lajos volt, Dr. Horvdath Lajos és Molnar Attila nagy
érdeklodéssel ovezett eloadasokat tartottak.

A delegacio tagjai sok hasznos tapasztalatot gyiijtottek a kongresszus
szervezésének gyakorlati kérdéseirol, amelyeket sajat
konferenciaszervezési feladataink soran hasznositani tudunk.



James Patrick Allison orvosi-élettani Nobel-dijas

Forras Internet-helye: https://en.wikipedia.org/wiki/James_P._Allison

James Patrick Allison (sz. Alice, Texas, 1948. augusztus 7.) amerikai immunologus.
Felesége Padmanee Sharma professzor (The University of Texas MD Anderson Cancer
Center, Departments of Genitourinary Medical Oncology and Immunology).

1969: Bachelor of Science, University of Texas, Austin; ahol a Delta Kappa Epsilon
fraternity tagja volt.

1973: Ph. D. biologiai tudomanyokbol, University of Texas, Austin.

1985: az immunolégia professzora és a Cancer Research Laboratory at the University
of California, Berkeley igazgatoja.

2004: Memorial Sloan-Kettering Cancer Center (MSKCC) New York City, a Ludwig
Center for Cancer Immunotherapy igazgatoja.

2004-2012: A Weill Cornell Medicine professzora, a Department of Graduate
Program in Immunology and Microbial Pathogenesis at Weill Cornell Graduate
School of Medical Sciences tarselndke, a Howard Hughes Medical Institute (HHMI)
kutatdja.

2012. 6ta: az M. D. Anderson Cancer Center professzora, az immunologiai tanszék
vezetdje, az immunterapids platform igazgatoja.

A National Academy of Sciences ¢és az Institute of Medicine, az American Academy of
Microbiology és az American Association for the Advancement of Science tagja. A
Cancer Research Institute tudomanyos tanacsado testiiletének igazgatoja. Egy ideig az
American Association of Immunologists elndke volt.

2014: 9th Annual Szent-Gydrgyi Prize for Progress in Cancer Research (National
Foundation for Cancer Research).

2014-ben és 2018-ban Tang Prize in Biopharmaceutical Science.

2018-ban: megosztott orvosi-élettani Nobel-dij a rak elleni modern immunterapia, a
negativ immunregulacio gatlasara irdnyuld tumorterapia kifejlesztése teriiletén
elért eredményeiért, a CTLA-4 gatlé molekula leirdsaért.
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Tasuku Honjo orvosi-élettani Nobel-dijas

Forras Internet-helye: https://en.wikipedia.org/wiki/Tasuku Honjo

Tasuku Honjo (& {6 Honjo Tasuku) (sz. Kyoto, 1942, januar 27.) japan
immunologus.

1966-ban fejezte be orvostudomanyi tanulmanyait (Kyoto University).
1975: Ph. D. orvoskémiabol.

1971-1974: a Department of Embryology, Carnegie Institution of Washington és
a National Institute of Child Health and Human Development, National
Institutes of Health hallgatoja.

1974-1979: tanarsegéd, Faculty of Medicine, University of Tokyo.

1979-1984: professzor és tanszékvezetd, Department of Genetics, School of
Medicine, Osaka University

A Japanese Society for Immunology tagja, 1999-2000-ben elnoke.
Az American Association of Immunologists tiszteletbeli tagja.

1984. 6ta: a Kyoto University tagja, 2017-ben Deputy Director-General and
Distinguished Professor of Kyoto University Institute for Advanced Study
(KUIAS).

2001: a National Academy of Sciences, USA kiils6 tagja (2001), a German
Academy of Natural Scientists Leopoldina tagja (2003), a Japan Tudomanyos
Akadémia tagja (2005).

2014-ben Tang Prize in Biopharmaceutical Science.

2018-ban: megosztott orvosi-élettani Nobel-dij a rak clleni modern
immunterapia, a negativ immunreguldcido gatldsara iranyuld tumorterdpia
kifejlesztése teriiletén elért eredményeiért, a PD-1 gatld molekula leirasaért.
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Az ENSZ Vilagklimatandcs jelentése a globalis felmelegedésrol
Special Report on Global Warming of 1,5<C
Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC), 8 October 2018

Kulcsszavak: globalis  egészségiigy, népegészségiigy, klimavaltozas,
széndioxid-kibocsatas, ENSZ Vilagklimatanacs

Forras Internet-helye: http://www.ipcc.ch/report/srl5/ ;

www.ipcc.ch,
http://www.ipcc.ch/pdf/session48/pr 181008 P48 spm en.pdf

Az ENSZ Vilagklimatanacs allaspontja szerint a globalis felmelegedés 1,5
fokra vald korlatozasa technikailag még elérhetd. A Vilagklimatanacs két
honappal a kovetkezd klimakonferencia eldtt kiilonleges jelentést tett kozzé,
amelyben mérlegeli a klimavaltozasra gyakorolt hatasokat a felmelegedés 1,5
fokra csokkentése mellett, 0sszehasonlitva a két fokos szcenariummal.

A globdlis felmelegedés 1,5 fokra korlatozasa gyors, széleskord, a tarsadalom
minden teriiletére kiterjedd intézkedéseket kovetel. Ezzel kapcsolatban a
Kormanykozi Panel a Klimavaltozdsrol (Intergovernmental Panel on
Climate Change — IPCC) tobbnapos iilést tartott a dél-koreai Incheon-ban. A
globalis széndioxid-kibocsatast 2010 és 2030 kozott 45%-kal, 2050-ig pedig
nullara kellene csokkenteni.

A 2015-ben Parizsban alairt klimamegéllapodasban a tagallamok a globalis
felmelegedés 1,5 fokra vald csokkentésében egyeztek meg. A csokkentés
mértékének két szazalék ald szoritasat fOleg a kisebb szigetorszagok
koveteltek. A kiilonleges jelentés a 2018 decemberében a lengyelorszagi
Katowice-ben tartando globalis klimakonferencia napirendjére kertil.

[N. B. A kézgazdasdagi Nobel-dijat 2018-ban két amerikai kizgazddsz,
William D. Nordhaus és Paul M. Romer kapta. Nordhaus, a Yale Egyetem
professzora, a klimaviltozds rombolo hatdisdrdl irt tanulmdanydért kapta a
dijat, Romer, a New York-i Egyetem professzora pedig azért, mert bemutatta,
hogyan segithetnek a kozgazdaszok az egészséges mértékli gazdasagi
novekedés elérésében. — a szerk.]
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A globdlis Co2-kibocsatas 2017-ig és a Vilagklimatandcs ajanldsai annak
csokkentésére 2050-ig (milliard tonna)

So schnell muss die Welt den CO,-AusstoR reduzieren
Weltweiter CO.-AusstoR bis 2017 und Reduzierungs-Empfehlung des Weltklimarats (in Mrd. t)
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A legtobb széndioxidot kibocsdto gépkocsi-markak

Egyes gépkocsi-mdrkdk dtlagos széndioxid-kibocsatisa Eurépdaban 2017-ben (g/km)
/ftlagos széndioxid-kibocsatdas 2017-ben ; Hatarértéktdl valo eltérés 2030-ban

Die PKW-Marken mit dem gréRBten CO,-Aussto

Durchschnittlicher CO,-Ausstol von Pkw ausgewahlter Marken in Europa 2017 (in g/km)
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Az Egészségiigyi Vilagszervezet kezdeményezése a gyermekrak lekiizdésére -
»WHO Global Initiative for Childhood Cancer
Egészségiigyl Viladgszervezet, 2018. szeptember 12.

Kulcsszavak: globalis egészségiigy, népegészségiigy, onkoldgia, rakos
megbetegedések, gyermekrak, Egészségligyl Vilagszervezet

Forras Internet-helye: http://www.who.int/cancer/childhood-cancer/en/ ;
http://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/cancer-in-children

Az Egészségligyl Vilagszervezet kezdeményezése a gyermekrdk lekiizdésére
(,LWHO Global Initiative for Childhood Cancer®) azt tiizte célul, hogy a
gyermekrak talélési rataja 2030-ig globalisan novekedjen legalabb 60%-ra, ami

rrrrr

Ez kétféleképpen érhetd el: Részben globalis és nemzeti szinten megnyilvanulo
fokozottabb szenzibilizaldssal nagyobb prioritast kell biztositani a fiatalkort
rakos betegek gondozasanak. Az Egészségiigyi Vilagszervezet ugyanakkor
tamogatja a tagallamokat ellatasi struktiraik kiépitésében. Segitséget nyujt a
rakos megbetegedések diagnosztizalasat és kezelését célzd kapacitasok, a
rendelkezésre allo gyodgyszerek ¢€s technologidk értékeléséhez, tovabba a
diagnosztizalasra és kezelésre vonatkozo programok kidolgozasahoz, azoknak a

e

Az Egészségiigyi Vildgszervezet szerint a radkos megbetegedések a gyermekek
korében eléforduld leggyakoribb haldlokok kozé tartoznak. Az alacsonyabb és
kozepes jovedelemmel rendelkezd orszagokban a rakos megbetegedésekben
valo gyermekhaldlozds négyszer akkora, mint a magasabb jovedelemmel
rendelkezd orszagokban. A megbetegedést gyakran nem is diagnosztizaljak,
annak kezelésérdl a koltségek miatt lemondanak, az orvosok nem rendelkeznek
a megfeleld specialis képzettséggel.

Az Egészségiigyl Vilagszervezet kezdeményezésének meghirdetésére 2018
szeptember 26-27-én New Yorkban, a tuberkulozis és a nem fertdzd betegségek
lekiizdésével foglalkozo csucstalalkozo keretében keriilt sor, amely tobbek
kozott a rakos megbetegedések, a diabétesz, a sziv- ¢és tiidObetegségek
lekiizdését célzo siirgds intézkedések megvitatasara iranyult.
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Az Egészségiigyi Vilagszervezet ajanlasai
a sziikségtelen csdszarmetszések szamanak csokkentésére
Egészségligyi Vilagszervezet
Lancet (2018; doi: 10.1016/S0140-6736(18)31928-7) , Published: October 13 2018

Kulcsszavak: globalis egészségiigy, reproduktiv medicina, sziilészet, n6gyogyaszat,
csaszarmetszés, Egészségiigyi Vilagszervezet, Nemzetkozi NOgyogyaszati és Sziilész
Szovetség, International Federation of Gynecology and Obstetrics (FIGO)

Forras Internet-helye:  http://www.who.int/reproductivehealth/publications/non-
clinical-interventions-to-reduce-cs/en/ ;

WHO recommendations non-clinical interventions to reduce unnecessary caesarean
sections (82 p.):
http://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/275377/9789241550338-eng.pdf?ua=1
http://www.who.int/reproductivehealth/guidance-to-reduce-unnecessary-caesarean-
sections/en/ ;

A Lancet cikksorozata: https://www.thelancet.com/journals/lancet/article/P11S0140-
6736(18)31928-7/fulltext ; https://www.figo.org/

Az Egészségiigyi Vilagszervezet a Nemzetkozi Nogyogydszati és Sziilész Szovetség
(International Federation of Gynecology and Obstetrics — FIGO) konferencidjin
(Rio de Janeiro, 2018. oktober 14-19.) ajanlasokat fogalmazott meg a sziikségtelen
csaszarmetszések szamanak lehetséges korlatozasara vonatkozdan.

Szakértok szerint vilagviszonylatban ¢évente 6,2 millio orvosilag indokolatlan
csaszarmetszésre kerlil sor. Ezek felét Kindban és Brazilidban végzik. Latin-
Amerikaban sok helyiitt a csaszarmetszés a bevett eljards. Ebben a régidban a
gyermekek 44,3%-a, a Dominikai Koztarsasagban 58,1%-a igy jon vilagra.
Brazilidban a magasabb képzettséggel rendelkezok 54,4%-a, az alacsonyabb
képzettséglick 19,4%-a dont a csaszarmetszés mellett. Latin-Amerikdban a
csaszarmetszések tobbségét privat klinikdkon végzik és az ottani orvosokrol azt
rebesgetik, hogy el sem sajatitjak a vaginalis sziilés levezetését.

A csaszarmetszések aranya 2000. ota Eszak-Amerikaban 24,3%-r61 32%-ra, Nyugat-
Eurépaban 19,6%-r6] 26,9%-ra novekedett. Am egy id 6ta a csaszarmetszés az iszlam
kultarkdr orszagaiban is statusz-szimbolumma valt az elitek korében.

Kindban a tulellatas csak regiondlis jellegli: a csdszarmetszés egyes régidkban az
Osszes sziilés 62%-at, masokban azok 4%-at teszik ki, ami mar felér az
alulellatottsaggal. Indidban a csdszdrmetszések aranya az egyes régiokban 6% ¢és 49%
kozott mozog.

Ezzel szemben Afrika déli régidiban alulellatottsag uralkodik. Az arany Dél-
Szudanban 0,6%. Az afrikai kontinensen emiatt szamos halvasziilésre keriil sor.

A csaszarmetszések aranya vilagviszonylatban jelenleg 21%. 2015-ben 140,6 millié
gyermek koziil 29,7 millié sziiletett csaszarmetszéssel. 2000-ben 131,9 milli6 sziilésre
16 milli6 csaszarmetszés jutott, ami 12%-os aranynak felel meg.
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Az Eurdpai Parlament hatdrozata
a gyogyszerek és orvostechnikai eszkozok haszonértékelésérol
European Parliament, News, 03. 10. 2018

Kulcsszavak: gyogyszer, orvostechnika, haszonértékelés, egészségiigyi technologiai
értékelés, Eurdpai Parlament, Europai Unio

Forras Internet-helye: http://www.europarl.europa.eu/news/en/press-
room/201809261PR14444/meps-back-plans-to-boost-joint-assessment-of-medicines
http://europa.eu/rapid/press-release IP-18-486 en.htm ;
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2018/621813/EPRS BRI1(2018)
621813 EN.pdf

Az Europai Parlament a gyogyszerar-képzés tagéallami hataskorben vald megtartasa
mellett foglalt allast. Az Europai Bizottsag néhany honapja a haszonértékelési
rendszerek egységesitését javasolta. Egyes tagallamok amiatt aggddtak, hogy az EU
beavatkozik az arképzési eljarasba. A Parlament most olyan modositdé javaslatokat
fogalmazott meg, amelyek ennek megeldzését ceélozzak.

Az FEurdopai Bizottsag 2018 januarjaban kezdeményezte a gyogyszerek ¢és
orvostechnikai eszk6zok egészségligyi technologiai értékelési  rendszerének
atalakitasat. A tervezet szorosabbra fognd az egészségiigyi technologiai értékelés
teriiletén a tagallamok kozotti egylittmiikodést. A Bizottsag javaslata négy teriiletre
terjed ki: k6zos klinikai haszonértékelés, az EU hatosdgaival valod kozos tudomanyos
konzultacid (pl. a gyartok altal), kozos elemzések a 1étrejovo 0y terapias teriiletekrdl,
valamint egyéb teriileteken vald dnkéntes kooperacio.

Az Eurdpai Parlament modositod javaslatai egyértelmiien hangstilyozzak a tagallamok
kompetencidjat a térités és az arképzés teriiletén. Tagallami szinten meg kell hagyni a
kiegészitd vizsgalatok lehetdségét az ar, ill. a térités meértékének megallapitdsara
vonatkozo6an. Mindent egybevetve azonban az Eurdpai Parlament is a haszonértékelési
eljarasok egységesitése mellett foglalt allast. A szabalyozas olyan vonatkozasokat
érint, mint az adatok megosztdsa, koordinacidos munkacsoportok Osszehivasa, a
szakértOk kozotti érdekkonfliktusok megelézése, a kozds munka eredményeinek
kozzététele.

A javaslat ismét a Miniszterek Tandcsa el¢ keriil, amely masodik olvasatra visszakiildi
azt az Eurdpai Parlamentnek, ahol ismét modositd inditvanyokra nyilik lehetdség. Ez
esetben a Miniszterek Tanacsanak ismét dontenie kell. Ha nem jon létre egyetértés,
egyeztetd bizottsag felallitasara keriil sor, eurdpai parlamenti képviseldk és a Tanécs
részvételével. A végsd dontést kovetden a tagallamoknak egy bizonyos hataridén beliil
be kell iktatniuk nemzeti jogrend;jiikbe az 0j szabalyozast.

[Ld. még: Az orvostechnikai eszkézok a gyors innovdcio és a kétséges haszon kozott,
2018. 3. sz.; Az Eurdpai Bizottsag Rendelet-tervezete a gyogyszerek és orvostechnikai
eszkozok egészségiigyi technologiai értékelésének egységesitésérdl, 2018. 4. sz.]
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Arthur Kaboth — Martin Brussig:
Az idoskoruak keresotevékenysége az Europai Unioban
Institut Arbeit und Qualifikation (IAQ) der Universitdt Duisburg-Essen —
Hans-Bockler-Stiftung
Altersiibergangsreport 01/2018. (megj.: 2018. 09. 27.)

Kulcsszavak: foglalkoztataspolitika, iddsiigy, iddskortak, idéskortaak
keresétevékenysége, 1doskoruak, munkavallalasa, 1doskortak
foglalkoztatasa, Europai Unio

Forras Internet-helye: http://www.iag.uni-due.de/ ;
http://www.iaq.uni-due.de/auem-report/2018/auem2018-01.pdf ;
Infografika: https://www.boeckler.de/116100 116107.htm

Az utdbbi tiz évben az iddskoruak foglalkoztatdsa az Eurdpai Unidé mind a
28 tagallamaban novekedett. Legerdteljesebben  Németorszagban,
Hollandidban, Olaszorszagban, Ausztridban ¢és Lengyelorszagban.

Ugyanakkor az 55 ¢év folottiek foglalkoztatottsiga alacsonyabb a
fiatalkoriakénal. A két korosztaly foglalkoztatottsdga kozotti kiilonbség
Svédorszagban 10%, Daniaban ¢s Németorszagban 15%, egyes kelet-eurdpai
orszagokban, Franciaorszagban, Ausztridban, Belgiumban és Luxemburgban
30%. 2016-ban 24 tagallam (2005: 16) teljesitette a 2010-ben
megfogalmazott ,lisszaboni célkitlizést”, miszerint az iddskoru férfiak
korében el kell érni az 50%-os foglalkoztatottsagi ardnyt. Ezt csak
Luxemburg, Gorogorszag, Horvatorszag €s Szlovénia nem teljesitette. A
helyzet az idéskorit ndk foglalkoztatottsaga tekintetében még
kedvezdtlenebb: 2016-ban minddssze tiz tagallam teljesitette az 50%-0S
foglalkoztatottsagi aranyt (2005-ben négy).

A szerzok

Arthur Kaboth

Wissenschaftlicher Mitarbeiter in der Forschungsabteilung ,,Arbeitsmarkt —
Integration — Mobilitdt“ im Institut Arbeit und Qualifikation (IAQ),
Universitdt Duisburg-Essen.

Kontakt: arthur.kaboth@uni-due.de

Prof. Dr. Martin Brussig

Leiter der Forschungsabteilung ,,Arbeitsmarkt — Integration — Mobilitdt™ im
Institut Arbeit und Qualifikation (IAQ), Universitdt Duisburg-Essen.
Kontakt: martin.brussig@uni-due.de
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A korhaziigyi menedzsment aktudlis kérdései 2018-ban (1. rész)
Praxisberichte — Zu aktuellen Fragen des Krankenhausmanagements 2018.
Projekte Positionen Perspektiven
Verband der Krankenhausdirektoren Deutschlands e.V., (VKD)

A kiadvany nem érheté el Interneten, de azt a Német Korhazigazgatok
Szovetsége érdeklodés esetén elektronikus vagy nyomtatott verzioban
rendelkezésre bocsadtja.

Az idoskoru beteg
Gabriele Kirchner, a Német Korhazigazgatok Szovetségének irodavezetoije:
Uj elldtdsi modellekre van sziikség

Idoskoru betegek a korhazakban

A korhazakban fekvd betegek tobb mint kétharmada 70 éves vagy annal iddsebb.
Az id6skoraakrol szol6 berlini tanulmany (Berliner Altersstudie) szerint a 70 év
folottiek egyharmada 6t vagy anndl tobb betegségben szenved. A
multimorbiditds, a tobbszords gyogyszerelés, a kognitiv korlatozottsag, az
immobilitds €s mas artalmak a delirium elszenvedésének magas kockézataval
jarnak, amire egymagaban egyetlen szakmai csoport sem tud reagalni. Ehhez
interdiszciplinaris €s interprofesszionalis teamek kdzremiikodésére van sziikség.
Szakértok geriatriai sziirés bevezetését javasoljak a kezelési sziikséglet idOben
torténd azonositasa céljabol.

A korhazakban a leggyorsabban ndvekvd betegcsoportot a nyolcvan év folottiek
alkotjak. Ennek oka nemcsak a demografiaban, hanem az orvostudomany
fejlodésében is keresendd. E betegcsoport korében a szivmiitétek és a
csipdprotézis-beiiltetések mindennapossa valtak.

Az elmult tiz évben az esetszdm nemcsak a geriatriai, hanem a szivsebészeti és
neuroldgiai osztalyokon is erdteljesen, 76,3%-kal, 54,5%-kal, ill. 45,7%-kal
novekedett. Ezeken az osztdlyokon tendencialisan idéskora betegeket kezelnek.
Jollehet a korhazaknal Osszességében az atlagos apoldsi idé megrdvidiilését
regisztraljak, ez a szivsebészeti €s sugarterapias osztalyokon az altalanos trendtdl
eltéréen masképp van. Ezeken az osztalyokon az atlagos apolasi id6 2,1%-kal, ill.
1%-kal novekedett. Ennek oka a betegek strukturajanak megvaltozasa lehet. A
Szovetségi Statisztikai Hivatal szerint a nyolcvan év fol6tti betegek ardnya 2007-
ben 9,8%, 2016-ban 12,9% volt.



A német korhdzakba évente nyolcmilliéo nyugdijas kort embert utalnak be. Egyes
tanulmanyok szerint ezek koziil minden 6todik személy deliriumba esik. Kiilonos
veszélynek vannak kitéve a mitéten atesett, f6leg hetven év folotti személyek, ez
mintegy 6tmillid esetben fordul eld. Combnyaktorés miatti miitét utan csaknem
minden masodik beteg elszenved egy ilyen tudatzavart, szivsebészeti miitétet
kovetden ez 6t koziil négy beteget érint.

Az ellatasi strukturak atalakulasa

A Német Korhazigazgatok Szovetsége mar évek Ota szorgalmazza az ellatési
strukturdk jobb egymasba szervezését. Ez a jovében elsdsorban az idéskoru
betegek ellatdsa érdekében valik siirgéssé. Ez irdnyban mar létezik egy sor
lehetdség a haldzatba szervezddésre €s a kooperdciora, am a teriiletet lefedd
ellatasra iranyuld szisztematikus megoldds még varat magéra. Ide tartozna a
szektorok hatarain ativeld mindségbiztositas €s sziikséglettervezés, az eltérd
regiondlis koriilmények figyelembevételével, valamint a téritésre vonatkozé
szabalyozasok.

Sok az olyan beteg, akit egyetlen kezelés soran tobb szektorban latnak el. A
szektorok hatdrain ativeld mindségbiztositds azt jelenti, hogy a betegellatas
eredményeit egy teljes kezelési folyamat sordn, az ellatdas minden szintjén
ellendrzik. Ennek feltételeit a versenynek a kitelezd betegbiztositds teriiletén
valo megerdsitésérdl szolo torvény (GKV-Wettbewerbsstirkungsgesetz — GKV-
WSG) (2007) fogalmazta meg, a szektorspecifikus és a szektorok hatarain ativeld
mindségbiztositasi eljarasok kidolgozasanak feladatat pedig a Kozds Szovetségi
Bizottsdagra (Gemeinsamer Bundesausschuss — G-BA) ruhazta. Mindennek célja
a  betegellatds  kontinuitdsanak  biztositdsa, a  szektorok  kozotti
Osszehasonlithatosdg megteremtése, a mindségligyi torések megakadalyozéasa a
betegek szektorok kozotti mozgdsa soran. Végsd soron arrdl van szd, hogy a
betegellatds soran mindvégig biztositani kell a valtozatlan mindséget. Némi
optimizmusra ad okot, hogy a Kozds Szovetségi Bizottsdg publikalt két
indikécidt a szektorok hatarain ativeld mindségiigyi feltételekre vonatkozdan.

A dolgok jelenlegi allasa szerint aligha szdmithatunk a szektorok hatarain ativeld
sziikséglettervezés bevezetésére. Ennek kidolgozasa azonban a fejlemények
tikkrében az eredendd szektoralis érdekellentétek ellenére siirgdsen sziikségessé

crer

sz010 vita soran utalt az elsd 1épések megtételének lehetdségére.



Kozpontiak helyett inkabb regiondlis valtoztatasok?

A valtoztatdsok utjan kis 1épést jelentett a szovetségi tartomanyok,
betegpenztarak, korhaztarsasagok, betegpénztari egyesiilések €s mas érintettek
képviseldibol allo tartomanyi grémiumok felallitdsa, amelyek ajanldsokat
tehetnek a szektorok hatdrain ativelo ellatdsra vonatkozoan. Ezek nem
rendelkeznek tervezési hataskorrel. Az egészségiigyi fejlodés szakértoi tandcsa
(Sachverstindigenrat zur  Begutachtung der  Entwicklung im
Gesundheitswesen — SVR) ajanlasa szerint a ,diszpozitiv’ (megengedd)
szabalyozast ,.kogens” (kotelezG) szabalyozassal kellene felvaltani. Fenyegetd
alulellatas esetén az ellatas biztositasdnak feladata ezekre a grémiumokra harulna
at.

A torvényhozo mérlege a szektorok hatarain ativeld ellatas megteremtése
tekintetében a kiilonb6z6 kormanyzati kisérletek ellenére igencsak vékonyka. Ez
iranyban szoba jonnek még az innovacios alap altal tamogatott projektek.

A digitalizdacio az idoskoru betegek elldatasa teriiletén is sziikséges

A digitalizacid jelentOsége a jOvO egeszségiigyi ellatdsa szdméara ma mar
vitathatatlan tény. Ez természetesen az idOskorti betegek gondozasanak lényeges
feltétele. A szolgéltatok egymas kozotti €s a betegekkel vald szisztematikus
informaciocseréje éppen ezen a teriileten a legsziikségesebb.

A nemzeti telematikai infrastruktura és ezzel Osszefiiggésben az elektronikus
betegkartya bevezetése sajnos csigatempoban halad — jollehet ebbe mar jo sok
pénzt beleforgattak.

[Lasd még, A korhaziigyi menedzsment aktualis kérdései 2017-ben —
Praxisberichte 2017, 2017. 34-35-36. sz.; 2018. 1-2. sz.; Egységes szerkezetben,
2018. 3. sz. és Archivum]

[P. 8. Gabriele Kirchner, a Német Korhazigazgatok Szovetségének
irodavezetdje jovo tavasszal nyugdallomanyba vonul. Az orségvaltas részleteit
lasd alabb a Personalia rovatban. — a szerk.]



wma Santé 20227 — Egészségiigyi reform Franciaorszagban
Ministére des Solidarités et de la Santé, Sept. 2018

Kulcsszavak: egészségiigy, egészségiigyi reform, Emmanuel Macron, Franciaorszag

Forras Internet-helye: https://www.ars.sante.fr/ma-sante-2022-modernisation-du-
systeme-de-sante ; http://www.oncopaca.org/fr/actualites/ma-sante-2022-54-mesures-
en-direction-de-la-medecine-de-ville-et-de-lhopital ,

Jelentés: Ma Santé 2022. Az 54 intézkedés felsorolasa (8 p.):
http://www.proinfoscancer.org/sites/default/files/2018-9-
masante2022_liste54mesures-tp.pdf

Az Emmanuel Macron elndk altal bemutatott "ma Santé 2022" egészségiigyi reform
célja a praktizalo orvosok munkajanak megkonnyitése, a korhazak talzsufoltsaganak
megszlintetése, Uj orvosi allasok 1étesitése.

Az indokolas szerint az esetszamok az 1970-es évek ota til alacsonyak voltak, ami
miatt tobb kisebb korhdzat be kellett zarni. Siirgésségi esetben a betegeknek
rendszerint a legkdzelebbi varosba kell utazniuk.

A reform leglatvanyosabb eleme a numerus clausus megsziintetése, amely 6tven éve
korlatokat szabott az orvostudomanyi képzésbe vald belépésnek. Az 1990-es években
a numerus clausus segitségével még fokozottabban korlatoztdk az orvostudomanyi
tanulmanyokat elkezddk létszamat. Jelenleg Franciaorszagban évente 60.000 jelolt
kezdi el orvostudomanyi tanulményait, akiket azonban kemény versenynek vetnek ala.
igy 80%-uk kibukik. A vizsga komoly felkésziilést igényel, analitikus gondolkodést
azonban nem kovetel. 2020-t61 a kivalasztasban ) modszerek alkalmazasara kertil sor.
A klasszikus numerus clausus tehat lekeriil a napirendrdl. A 1étszamkorlatozas marad,
de kevésbé mereven. A 2020-as évektdl meg kell sziintetni az orvoshianyt.

A reform 1 eleme az alkalmazotti statuszban miikodé orvosok korének bovitése, akik
foleg vidéken erdsitik a 1étez6 orvosi praxisokat. Az orvosoknak a siirgdsségi
kozpontok tehermentesitése érdekében folyamatosan elérhetéknek kell lenniiik. Az
alkalmazotti statuszban mikodo orvosok munkaaddi a rendeldintézetek, korhazak,
valamint a szabadfoglalkozasi orvosok vagy rendeldk — ez egy 0 elem, amely
kordbban egyenesen tiltott volt. Egyes megyékben a polgarmesterek a telepiilés
koltségére komplett praxisokat feldleld egészségiigyi kdozpontokat 1étesitenek a fiatal
orvosok megnyerése érdekében.

Az intézkedési csomag fontos célkitlizése legalabb 40.000 segédorvos kiképzése és a
szakmai profil elismerése. Mas eurdpai orszagoktdl eltéréen a szakma statusza
Franciaorszadgban jogilag szabalyozatlan. A praktizalé orvosok tobbsége egymagaban
dolgozik, legfeljebb egy titkarndt tart, aki nem érintheti meg €s nem vizsgalhatja a
betegeket. A reform keretében ezek a praxisok alkalmazottai egyszeri vizsgalatokat
végezhetnek, vérnyomast, vagy vércukrot mérhetnek, tehat a dokumentacion tal is
végezhetnek tevékenységet. A héaziorvosok pénziigyi tamogatidsban részesiilnek a
segédszemélyzet alkalmazéasahoz.

Az intézkedések része a korhazi rendszer regionalis szintll Gjjaszervezése, az ambulans
¢s a fekvobeteg ellatas jobb Osszehangolasa, a teljes terlileten vald biztositasa. A
reform fellazitja az ambuléns ellatasok eddig igen szigor koltségvetését.
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Tudomadnyos kutatdintézetek és az ipar egyiittmiikodése
a klinikai vizsgalatok sordn
Rasmussen K, Bero L, Redberg R, Gotzsche PC, Lundh A.:
Collaboration between academics and industry in clinical trials: cross
sectional study of publications and survey of lead academic authors
BMJ 2018; 363 doi: https://doi.org/10.1136/bmj.k3654
(Published 03 October 2018)

Kulcsszavak: gyogyszer, klinikai vizsgalatok, sponsorship, Nagy-
Britannia

Forras Internet-helye: https://www.bmj.com/content/363/bmj.k3654

Kristine Rasmussen és mt. tanulmanya szerint, amely a tudomdanyos
kutaték, a biomedicina ipar pénziigyl tamogatdéi €s a megbizast ado
kutatointézetek kozotti egytittmiikodést vizsgalta az ipar altal finanszirozott
gyogyszer-, oltdbanyag- és orvostechnikai kutatds teriiletén, a pénziigyi
tamogatok a legtobb esetben a vizsgalat csaknem minden vonatkozasaba
beleavatkoznak.

A kutatok a 200 legajabb gyogyszer- oltdbanyag- és orvostechnikai
vizsgalatot elemezték, amelyeket teljes mértékben az ipar finanszirozott,
amelyekben legalabb egy egyetemi kutatd vett részt és amelyeket a hét
legbefolyasosabb orvostudomanyi szakfolyoiratban publikaltak.

A szerzok megallapitottak, hogy a pénziigy1 tamogatdk a vizsgalatok 92%-
anak megtervezésében vettek részt, mikozben az egyetemi kutatdok
részvételérél csak 84% szadmolt be. Az adatelemzés gyakran teljes
mértékben egyetemi kutatok részvétele nélkiil tortént, ebben a pénziigyi
tamogatok a vizsgélatok 73%-anal, az egyetemi kutatok 40%-anal vettek
részt. A pénziigyi tamogatok a vizsgalatok eredményeirdl sz616
beszamolok kozzétételenek 87%-anal vettek részt.

200 vezetd egyetemi kutatd koziil 80-at kérdeztek meg az ipari pénziigyi
tamogatokkal valo egyiittmiikodésrdl: tobbségiik ezt elonydsnek itélte meg,
11%-uk azonban a pénziigyi tamogatdval valo nézeteltérésekrdl szamolt be,
elsdsorban a vizsgalat megtervezése €s a beszamolo tekintetében.

K Rasmussen: Kristine.rasmussenl2@imperial.ac.uk
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» The Lylye of Medicynes*“ —
egy kozépkori gyogyszerkonyv a Bodleian Library-ben
University of Pennsylvania — University of Warwick

Kulcsszavak: gyogyszer. gyogyszertorténet, kultartorténet Bodleian Library,
Anglia

Forras Internet-helye: https://arxiv.org/ftp/arxiv/papers/1807/1807.07127.pdf

A University of Pennsylvania és a University of Warwick (GB) kutatocsoportja
egy 1305-bol szarmazo, az oxfordi ,,Bodleian Library“-ban 6rzott kozismert
kozépkori gyogyszerkonyv, a ,,The Lylye of Medicynes* (,,Lilium Medicinae“)
receptjeit elemzi, amely 113 kiilonbdz6 betegségkép kezelését célzo 360 receptet
tartalmaz, tobb mint 3.000 Osszetevdovel,. A kozépkorkutatokbol, nyelvészekbdl,
mikrobiologusokbol, vegyészekbdl, gyogyszerészekbdl €és informatikusokbol allo
interdiszciplinaris team antibiotikus tulajdonsagokkal rendelkez6 hatéanyagok utan
kutat a kozépkori receptarakban. A University of Nottingham kutatéi 2013-ban
hoztak 1étre az ,,Ancientbiotics Team“-et.

Az , Ancientbiotics Team® egy tizedik szazadi angolszasz kézirat (,,The Bald’s
Leechbook®) szemcseppjeinek (,,Bald’s Eyesalve*) elemzésével kezdte munkajat.
Ennek 0Osszetevoi: hagyma, fokhagyma, marhaepe és bor. A team az eredeti
receptlra szerint allitotta Gssze a készitményt és arra az eredményre jutott, hogy az
MRSA-val (methicillin-rezisztens staphylococcus aureus) szemben hatékony.

A ,,The Lylye of Medicynes* vizsgalata soran a kutatok a kiilsé fert6zésekre
koncentraltak. A kozépkori kézirat 30 kiillonbozd szimptoémat ir le, mint a nyitott
bor, vorosodés, elfeketedés, kellemetlen illatok, hodérzet, égés. A kutatok
adatbankokba (mint a Cochrane Database of Systematic Reviews) taplaltak be az
egyes recepturdkat. Ez kiilonb6z6 eredményekkel jart. A bioaktiv hatdanyagok
tekintetében bizonyitast nyert a méz, az ecet, az anyatej és a marhamdj hatdsa. A
kozépkorban a fiiszeres ecetet fert6tlenitésre €s pestis ellen alkalmaztak. Az anyate;]
antimikrobidlis hatasardl ismert, ami az altala tartalmazott immunglobulinoknak és
enzimeknek tulajdonithatd. A marhaepe arr6l ismert, hogy képes a Gram-pozitiv
csirak gatlasara, amit azonban a mai gyogyaszatban mar nem alkalmaznak.
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ELOZETES!

Medica szakkiallitdas és vdasar
Diisseldorf, 2018. november 12-15.

Kulcsszavak: Medica, egészségipar, orvostechnika, szakkiallitas,
vasar, nemzetkozi

Forras Internet-helye: http://www.medica.de/ ,
https://www.messeninfo.de/Medica-M379/Duesseldorf.html

A Medica egészségiigyi szakkidllitasra 1969. ota évente keriil sor.

Az idei kiallitasra 70 orszagbdl érkezo 5.000 kiallitot; a COMPAMED-
re 800 kiallitot varnak.

A Medica keretében szamos forumra és konferenciara keriil sor: Health
IT Forum, Connected Healthcare Forum, Medica Labmed Forum,
Medica Academy, International Conference on Disaster and Military
Medicine, Medica Medicine + Sports Conference. Az egyik
legjelentdésebb parhuzamos rendezvény az orvostechnikai beszallitok
vasara, a COMPAMED 2018.

A Medica keretében keriil sor egyebek kozott a 41. Német
Korhazkongresszusra (41. Deutscher Krankenhaustag), amelyet Jens
Spahn német szovetségi egészségiligyli miniszter nyit meg. A
kongresszus e¢ls6 mnapjan a Deutsche Krankenhausgesellschaft
tematikus eldadassorozatot tart a DRG alkalmazasanak kérdéseirdl.
Maésodik napon tobb forumra keriill sor: korhazfenntartok foéruma,
dontéshozok gyara (Entscheiderfabrik), koérhazi 4polas foéruma,
valamint a Német Korhazigazgatok Szovetségének (Verband der
Krankenhausdirektoren Deutschlands — VKD) foruma (,életmento
csomag korhdazmenedzserek részére”) és taggyiilése. A taldlkozora a
vasar kongresszusi kozpontjaban (CCD Ost) keriil sor. [A 41. Német
Korhazkongresszus teljes programja: http://www.deutscher-
krankenhaustag.de/images/pdf/DKT_2018Internet.pdf ]
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A halvasziilések statisztikdja Eurdpdaban
Smith LK et al.: Quantifying the burden of stillbirths before 28 weeks
of completed gestational age in high-income countries:
a population-based study of 19 European countries.
Lancet. 2018 Sep 27. pii: S0140-6736(18)31651-9.
doi: 10.1016/S0140-6736(18)31651-9.

Kulcsszavak: népegészségiigy, sziilészet, n6gyogyaszat, halvasziilések, Europa

Forras Internet-helye:
https://www.thelancet.com/journals/lancet/article/P11S0140-6736(18)31651-
9/fulltext ; https://www.city.ac.uk/news/2018/october/true-burden-of-stillbirths-
in-europe-vastly-underestimated

Lucy K Smith (The Infant Mortality and Morbidity Studies, Department of
Health Sciences, College of Medicine, Biological Sciences and Psychology,
University of Leicester, Centre) és mt tanulmanya szerint a halvasziilések
statisztikaja mindeddig pontatlan volt, mivel az csak a 28-ik terhességi hetet
megel6z6 eseményekre terjedt ki. Am amennyiben az azt megel6z6 hat hetet is
beleszamitjuk, a halvasziilések rataja egyharmaddal megnovekedik. 2015-ben a
halvasziiletett csecsemdk szama, 2,5 millio sziilés mellett, 9.300 volt.

A tanulmany az Euro-Peristat projekt eredményein alapul, amely a fejlett
orszagokban a 28-ik terhességi hetet megel6z6 halvasziiléseket vizsgalta, jelen
esetben 19 eurdpai orszag adatait, amelyek részt vettek az Euro-Peristat-ban ¢s
2004-ben, 2010-ben és 2015-ben adatokat szolgaltattak a 22-ik terhességi hetet
megeldzé eseményekrol.

Eredmények

o A 22-ik ¢és 28-ik terhességi hét kozott bekdvetkezd halvasziilések 2015-
ben az 6sszes halvasziilés 32%-at tették ki.

o E korai halvasziilések rataja 2004 és 2015 kozott 1.000 sziilésre 0,97-r6l
0,70-re csokkent. Ez 25%-0s csokkenésnek felel meg.

o A 22-ik és 23-ik terhességi héten bekdvetkezett halvasziilések rataja 2015-
ben 1.000 sziilésre 0,53 volt; a megfigyelés idészakaban az egyes
orszagok kozotti erbteljes ingadozasok ellenére (0,4 — 0,8) nem mutatott
szignifikéns valtozast.

o 2015-ben a halvasziiletett csecsemdk szama Europaban, 2,5 millio sziilés
mellett, 9.300 volt.

Finanszirozds: Eurépai Unio

[Ldsd meg: Jelentés a perinatdlis egészség helyzetérol 2010-ben, 2013. 25. sz.]
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Hollandidban csokkent az aktiv eutanazidt igénybevevok szama
Deutsches Arzteblatt, 16. Oktober 2018

Kulcsszavak: eutanazia, halalba segités, Hollandia

Forras Internet-helye: https://www.aerzteblatt.de/nachrichten/98534/Weniger-
Faelle-aktiver-Sterbehilfe-in-den-
Niederlanden?token=971bf246e€981d1c3d78e945717e58e5a

Hollandiaban tizendt év utdn az aktiv eutanaziat igénybe vevok szama elsd
alkalommal csokkent. Ez év elsd kilenc honapjaban 4.575 esetet erdsitettek meg.
Ez nyolc sz4zalékkal kevesebb mint 2017 elsd kilenc honapjéban.

A regionalis eutandzia kontroll-bizottsag elndke szerint az eldregedd lakossagra
valo tekintettel inkabb novekedés lett volna varhato. Am ugy véli, hogy tul korai
lenne fordulatrdl beszélni. Magyaréazatként talan az influenza jarvany kinalkozna,
ugyanis azok az emberek, akik aktiv eutanaziat vettek volna igénybe, természetes
haldlban haltak meg.

Masok szerint viszont aktiv eutanaziat elsOsorban rakos betegek vesznek
igénybe. Az influenza inkabb az iddskoruak szdmadra jelent kockdzatot. Egyes
médiak szerint a csokkenés magyarazata, hogy az orvosok tartanak az aktiv
eutandzia alkalmazasatol. Az allamiigyészség jelenleg 0Ot esetben folytat
nyomozast, amelyeknél felmertil, hogy az orvos megfelel? ,koriiltekintéssel” jart
el az aktiv eutandzia alkalmazasa soran. Az eutanazia kontroll-bizottsag elndke
viszont ezt a magyarazatot ,,valosziniitlennek”™ tartja. Az orvosok minden esetben
,.kortiltekintéssel” jartak el.

Hollandiaban az aktiv eutandzia bizonyos feltételek kozott 2002. ota
megengedett. Azdta az esetek szama minden évben ndvekedett. A 2016 és 2017
kozotti 6.585 eset az Osszes halaleset 4,4%-at tette ki. Az érintett betegek tobb
mint fele hetven év f6lotti volt. Az aktiv eutanaziat igénybe vevok 90%-a rakos
megbetegedésben, vagy idegrendszeri megbetegedésben, mint Parkinson-korban
szenvedett.

[Ldsd még: Eutandzia Hollandidban és Belgiumban, 2015. 19. sz.; Az aktiv
eutanazia helyzete Hollandiaban 2014-ben, 2015. 25. sz.; Hollandia az
eutanazia idéskoruak szamara valo bevezetését tervezi, 2016. 25. sz.]
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Phillipe Blua, az Eurdpai Korhazigazgatok Szovetségének uj elnoke

Forras Internet-helye: https://fr.linkedin.com/in/philippe-blua-8102a856 ;
https://healthmanagement.org/c/hospital/news/new-eahm-president-supports-
exchange-and-innovation

)y

Philippe Blua, francia orvos, kérhaziigyi menedzser

Tanulmdanyok Ecole des Hautes Etudes en Santé Publique

Jelenlegi munkahelye Hopitaux Champagne Sud, Troyes, igazgato
az altala vezetett korhazi holding 1.047 aggyal,
2.500 foglalkoztatottal,
é¢vente 200 millio EUR koltségvetéssel rendelkezik

Korabbi munkahelyei  Centre Hospitalier de Troyes,
Centre Hospitalier de Calais,
Centre Hospitalier de la Région de Saint-Omer

Az Eurdpai Korhdzigazgatok Szovetsége (European Association of Hospital
Managers — EAHM) elnékévé vald megvalasztasara 2018. szeptember 28-an
Cascais-ban (Portugalia), a szovetség 48. Rendes Kozgyiilésén, az EAHM
27. Kongresszusa keretében keriilt sor. Mandatuma a 2018 és 2022 kozotti
1d6szakra szol.

Az Eurdpai Korhazigazgatok Szovetségének 28. kongresszusara 2019. szept.
12-14. kozott Gentben (Belgium), 29. kongresszusdara 2020. szeptember 30.
és oktober 2. kozott Budapesten keriil sor, az EGVE szervezésében.
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Orségvdltis a Német Korhdzigazgatok Szovetségének hivataldban
Verband der Krankenhausdirektoren Deutschlands (VKD),
Berlin, 5. Oktober 2018

Kulcsszavak: personalia, Gabriele Kirchner, Dr. Jens-Uwe Schreck, Német

Korhazigazgatok Szovetsége, Verband der Krankenhausdirektoren Deutschlands
(VKD)

Forras Internet-helye: http://www.vkd-online.de/ ;
https://www.vkd-online.de/aktuelles?mnd article=pressrelease2741237 ;
https://www.kma-online.de/aktuelles/koepfe/detail/vkd-bestellt-neuen-
geschaeftsfuehrer-a-38708

A Német Korhazigazgatok Szovetsége (Verband der Krankenhausdirektoren
Deutschlands e.V. — VKD) tobb mint 115 éves multra tekint vissza, Elddje, a Német
Korhazak Gazdasagi Igazgatoi Egyesiilete ("'Vereinigung der Verwaltungsvorstinde
der Krankenhduser Deutschlands') megalapitdsara 1903-ban Drezdéaban keriilt sor.
A szervezet jelenleg 2.250 korhazi, rehabilitacios és apoldsi intézmény szakmai
képviseletét és érdekvédelmét latja el. Tevékenységének koézéppontjaban a korhazi
praxis ¢és a korhaziigyi menedzsment all.

A Német Korhazigazgatok Szovetsége 1990-ben Heinz Kolking, az elndkség tagja és
Dr. Hubertus Miiller, a VKD {igyvezetd elndkségének elnoke kozremiikodésével
hathatosan tamogatta az EGVE felvételét az Eurdpai Korhdzigazgatok Szovetségébe
(EAHM). A két szervezet kozott azota is partnerségi kapcsolat, aktiv egyiittmikodés
all fenn. Elnokségi szinten évente tobb taldlkozora kertil sor: legutobb az EAHM 27.
Kongresszusan (Cascais, Portugalia, 2018. szeptember 26-28.) és rovidesen a Medica
szakkiallitason (Diisseldorf, 2018. november 12-15.). [a szerk.]

Gabriele Kirchner a Német Korhazigazgatok Szovetségének irodavezetbje, jovo
tavasszal nyugalloméanyba vonul.

Gabriele Kirchner apolonéként kezdte palyajat és kozben gazdasagi jogot tanult. Ezt
kovetden egy nagy berlini korhdz jogtanacsosa és gazdasagi igazgato-helyettese volt.
1990-ben kezdeményezte a gazdasagi igazgatdk egyesiiletének megalakuldsat €s annak
elndkhelyettese lett. 1990 szeptemberében a keleti és nyugati tartomanyok
szervezeteinek egyesiilésével 1étrejott a Német Korhdzigazgatok Szovetsége. 1991 és
2000 kozott egy észak-rajna-vesztfaliai katolikus korhaz személyzeti vezetdje és
igazgato-helyettese  volt. 2001. ota meghatarozd szerepet vallalt a Német
Korhazigazgatok Szovetsége hivatalanak felallitasaban, miikodésének kialakitasaban,
tovabbfejlesztésében, igazgatasdban. Mostantol kezdve, az atmenet zokkenOmentes
levezénylése érdekében tovabbra is rendelkezésre all.

Utéda Dr. Jens-Uwe Schreck, sebész, egészségiigyi kozgazddsz, Brandenburg
Tartomdany Korhaztarsasiganak (Landeskrankenhausgesellschaft Brandenburg)
igazgatoja, aki mar tiz éve részt vesz a VKD tevékenységében. Hivatalba Iépésére
2019. éprilis 1-én kertil sor.
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Bérpolitika
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Jelentés a bérek helyzetérdl az Eurdpai Unidban 2017-2018-ban

Soziale Sicherheit CHSS 2018. 3. sz. Egészségiigy:
koltségkontroll; a szolgaltatasi kotelezettség ¢Ertékelése a
hatékonysag, célszerliség ¢és gazdasagossag alapjan;, az
egeszseégiigylr  szolgaltatasok  egeszsegiigyi  technologiai
értékelése

A foglalkoztatdi nyugdijak helyzete

A Svajci Orvostudomanyi Akadémia iranyelvei az eutanaziardl
Az idOskortiak részére nyujtott atmeneti struktirak kinalata €s
igénybevétele (Obsan Dossier 52)
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Rovidhirek (aleatorikusan):

Praxishirek (Arzt & Wirtschaft)

Gyogyszerpiaci rovidhirek (Pharmazeutische Zeitung, Deutsche
Apotheker Zeitung)

Népegészségiigyi rovidhirek (Robert-Koch-Institut)



