Egészsegiigyl Gazdasagi Vezetok Egyesiilete
Egészséggazdasagi, egészségpolitikai és
szocidlpolitikai nemzetkozi sajtoszemle

2020. 22. sz. (Lapzarta: 2020. november 17. 00:00)

Alapito foszerkeszto: Kovesi Ervin (1990-2014) — Szerkeszto: Komdromi Béla (2005-)

Globalis egészségiigy
e Global Burden of Disease 2019. A betegségek kockazati tényezoi
e Az Orvosok Vilagszovetségének 71. Kozgytilése

Koronavirus
e Egészségiigy a pandémia utan — Post-Pandemic Healthcare
e A COVID-19-pandémia helyzete egyes eurdpai orszdgokban

Europa
o Az Eurdpai Bizottsag pandémiaterve
e Az onkoldgiai gyakorlat europai kodexe — European Code of Cancer Practice

Egyesiilt Allamok
e Joe Biden megvalasztott amerikai elnok koronavirus-stabja
e Meghallgatas az amerikai Legfelsébb Birésagon az Obamacare sorsarol
e A rakos megbetegedések miatti haldlozasok alakulasa a Medicaid keretében
biztositottak korében

Korhaziigy
o A korhazi valsagmenedzsment kérdései — VKD-Praxisberichte 2020 (1. rész)

Gyogyszer
o Gyodgyszertari piac Anglidban 2020-ban: 155 gydgyszertar bezart
o Elemzés az utdbbi tiz évben engedélyezett svajci rakellenes gyodgyszerek
klinikai hasznarol



Apolas
e Jelentés az apolas helyzetérol Németorszagban 2019-ben — Pflege-Report
2020 (4. rész): Nemzetkozi tapasztalatok. Hollandia
e Az intézményi ¢s otthoni apolas helyzete Svajcban 2019-ben

Personalia
e David O. Barbe, MD, MHA, az Orvosok Vilagszovetségének 1j elndke
e Ingo Morell, a Német Korhaztarsasag uj elnoke
e 1 Elhunyt Remo H. Largo, svajci gyermekorvos, neveléstudomanyi szakird

A sajtészemle az EGVE honlapjan: http://www.egve.hu/sajtoszemle



http://www.egve.hu/sajtoszemle

Global Burden of Disease 2019. A betegségek kockadzati tényezoi
Lancet. 2020 Oct 17;396(10258):1223-1249. doi: 10.1016/S0140-6736(20)30752-2.
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A Global Burden of Disease-konzorcium (GBD) két évvel ezel6tti publikaciojahoz
viszonyitva, még részletesebb, aktualizalt jelentést tett kozz¢é a betegségek lefolyasat
befolyasold 87 kockazati tényezordl. Az értékelés a vilag 204 orszagara és territoriumara
terjedt ki.

Az értékelés kiterjedt a haldlozasra, az elveszitett potencialis életévekre, a fogyatékkal
korrigalt ¢letévekre (DALY). A kutatok 30.652 adatforrast, publikalt szisztematikus
attekintést €s specialisan a GBD cé¢ljaira készitett tovabbi 81 attekintést dolgoztak fel.

Eredmények

o A legutdbbi elemzéshez viszonyitva (2017) 12 kockazat megszint, de tovabbi 47
adddott hozza, kozottiik a sziiletési suly, korasziilés €s finompor < 2,5 pm.

o 2010-hez viszonyitva a legjelentosebb javulds a szocialis és gazdasagi fejlodéssel
Osszefiiggd kockazatoknal tapasztalhatdo. Ezek ko6zé tartoznak: a haztartasi
légszennyezés; a viz, a szaniterberendezések hidnya és a kézmosas miatti
kockazatok; a gyermekek novekedésének akadalyozasa.

o Csokkent a dohanyzas és az 6lomnak vald expozicio.

o Legerdteljesebben a kiiltéri finompornak valé expozicio, a kabitoszerrel valo
vissza¢lés, a magas vércukorértekek ¢és a talsulyossag miatti kockdzatok
novekedtek.

o 2019-ben 10,8 milli6 ember (az Osszes halaleset 19,2%-a) halt meg magas
vérnyomas miatt, amit a dohanyzas kdvet (8,71 milli6 halaleset; az 6sszes halaleset
15,4%-a).

e Az anyak és gyermekek hidnyos taplalkozasa 295 millio elveszitett potencidlis
¢letévet (DALY-t) kdvetelt; ami vilagviszonylatban a DALY-k 11,6%-a.

A szerzOk szerint az elmult harom évtizedben elért kockdzatcsokkenés szerénynek
mondhat6. A dohanyzas és az 6lomnak vald expozicid tekintetében elért eredmények
azonban arra utalnak, hogy az érintettek tajékoztatdsa mellett a politika is jelentOs szerepet
jatszhat.

Finanszirozas: Bill & Melinda Gates Foundation.
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Az Orvosok Vilagszovetségének 71. Kozgyiilése —
7T1*WMA General Assembly (online), Cordoba, Spain, October 2020
World Medical Association, 10th November 2020
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Az Orvosok Vilagszovetségének (World Medical Association — WMA) virtualis
kozgytilésén tobb mint 50 nemzeti orvosszdvetség képviseltette magat. Az elfogadott
nyilatkozatban az Orvesok Vilagszovetsége felszolitia az egészségiigyi hatosdgokat az
daltudomadnyokkal és dalterapiakkal szembeni fellépésre.

David O. Barbe, az Orvosok Vilagszovetségének uj elnoke (az American Medical
Association volt elndke) [személyérdl részletesebben a Personalia rovatban] szerint az
orvostarsadalom a multban artalmatlanoknak tekintette az alterapiakat, mivel nem jartak
mellékhatdsokkal. Ma mar azonban tudjuk, hogy ezek kockazatot jelentenek a
betegbiztonsag szamara. A kockazatok egyike abban all, hogy a betegek hatékony,
kiprobalt orvosi kezeléseket adnak fel egy bizonyitékokkal nem rendelkezd terapia
kedvéért, ami akar halalhoz is vezethet.

A kiildottek 6vjak az orvosokat attdl, hogy az emberi gének etikatlan és nem engedélyezett
kutatdsaba bocsatkozzanak. Jollehet a génszerkesztés 6ridsi potencidlokat tartogat, egyben
sulyos aggalyokat is felvet.

A Kozgylilés felszolitotta a nemzeti orvosszovetségeket, hogy nyilvanitsdk nemzeti
prioritdssd a magas vérnyomds lekiizdését. Az Orvosok Vilagszovetségének uj elvi
nyilatkozata szerint a magas vérnyomas vildgviszonylatban a kardiovaszkularis haldlesetek
legfontosabb kockazati tényezdje.

A Kozgyiilés hatdrozatot hozott és ajanldsokat fogalmazott meg a COVID-19 elleni
oltéanyagok méltanyos globdlis elosztasarol. A GAVI, the Vaccine Alliance, a Coalition
for Epidemic Preparedness Innovations (CEPI) és az Egészségiigyi Vilagszervezet altal
kezdeményezett COVAX platform célja, hogy az 6sszes résztvevo orszag, jovedelmétol
fiiggetleniil egyforman hozzajuthasson a COVID-19 elleni vakcindkhoz.
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Egészségiigy a pandémia utan — Post-Pandemic Healthcare
HealthManagement.org, Exec Highlights, Week 46, 2020
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A Gallup legajabb kutatasi eredményei alapjan 6t tényezot azonositott, amelyek a jovoben
meghatarozzak az Egyesiilt Allamok egészségiigyi rendszerét. A rendszer jelenleg
,slirgdsségi allapotban” van. Ot amerikai koziil csak egy elégedett az orvosi ellatas
mindségével, amit sulyosbit a kronikus betegségteher, az ellatdshoz valod korlatozott
hozzaférés és az egészségligyi rendszer alacsony szinvonala. Az egészségligyil vezetok
pandémia lekiizdésére iranyuld erdfeszitései, valamint a digitalizacié és a technologiai
eldrelépés ellenére, a rendszer stlyos bevételkieséseket szenved. Ezek az év végére
elérhetik a 275 milliard USD-t (323 millidrd EUR).

Mindezen tényezdk kombindlt hatdsa sziikségessé teszi a pandémia utani idészakra valo
felkésziilésre iranyul6 intézkedéseket. A Gallup 6t kulcsfontossagu tényezot hatarozott
meg az egészségiigyi szervezetek jovobeli fejlodése céljabol: az értékalapu egészségligyi
rendszer Ujragondolasa; a folyamatos diszrupciora vald felkésziilés; a virtualis
egészségiigy felkarolasa; a fuzidk tényleges menedzselése; valamint az Okoszisztéma
értékének maximalizalésa.
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A COVID-19-pandémia helyzete egyes eurdpai orszagokban
zm online, 23. 10. 2020
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Az Egyesiilt Kiralysdag a pandémia altal legsulyosabban sujtott orszagok kozé
tartozik. Az orszadgban szigora kijarasi tilalmat rendeltek el, az éttermek bezartak.
Az egészségligyi ellatas tamogatasara dronokat alkalmaznak, amelyek biztositjdk a
védofelszerelések ¢s SARS-Cov-2-tesztek szallitdsat. A brit 1égihatosag London
térségében z061d utat adott a szolgaltatasnak. Az ,,Apian*“-projektet a National Health
Service kezdeményezte és egy start-up valositja meg. A dronok 2 kg stlyu
csomagokat szallitanak 100 km tavolsagra, 90 m magasan — akar rossz iddjaras
esetén is.

Franciaorszagban a fert6zottek szdma oktober végén meghaladta az egymilliot, a
haldlos aldozatoké pedig a 34.000-et. A kijarasi tilalom kezdetben csak Parizsra €s
tovabbi nyolc nagyvarosra terjedt ki, tehat a lakossag kétharmadat €rintette.

Svédorszag a pandémia els6 hulldma idején a maga tjat jarta, kezdetben tart6zkodott
a szigoru korlatozasoktol. A COVID-19-hez kothetd halélesetek szama azonban mas
europai €s skandinav orszagokhoz viszonyitva feltinéen magas volt. Annak ellenére,
hogy a fert6zddottek szdma a masodik hullam idején magasabb, a svéd kormany
tovabbra is kizarja a lockdown lehet6ségét.

Dania eddig sokkal jobban boldogult a pandémidval mint Svédorszdg, de az 1;j
fert6z0dottek szama Ujabb rekordokat dontott. Tobb eurdpai orszag polgaraival
szemben beutazasi tilalmat rendeltek el, bevezették a kotelezd maszkviselést, a
gytiilekezéseket50 személyre korlatoztak.
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Olaszorszag egyes déli  tartomanyaiban a fert6zOdések szadma hirtelen
megnovekedett, ezért itt bezartak az iskoldkat és az egyetemeket. Az olasz
egészségligyl minisztérium szerint az 0j ferté6zdédések 80%-ara privat kdrnyezetben
keriil sor. A kormany felszolitotta a lakossagot, hogy privat eseményeken is tartsanak
tavolsagot és ne tartsanak 6sszejovetelt hatnal tobb részvevovel.

Svdjcban az esetszdm rovid 1dén belil megduplazodott. A politikusok helyileg
korlatozott ,,mini-lockdown”-okban gondolkodnak.

Irorszdgban a kormany az esetszamok novekedése miatt oktober végén elrendelte a
lockdown-t. Az 6t fokozat koziil a legmagasabbat 1éptették érvénybe. Akinek erre
lehetdsége van, december 1-ig home-office-ban dolgozhat. A nem 1étsziikségleti
cikkeket arusitd tizletek addig zarva maradnak. Tobb haztartas kozotti privat
Osszejovetelek, néhany kivételtdl eltekintve tilosak.

Ausztriaban a siszezon megmentése jelenti a legnagyobb gondot. Az Osztrak Posta
azonban kiotolt valami szellemeset: kibocsatott egy haromrétegii toalettpapirbol
készitett korona-bélyeget, amely a gytijtoket szolitja meg. A hatlapra egy osztrak
vécépapirgyartd cég kozremiikodésével ontapadod feliiletet kasiroztak fel. Minden
egyes eladott, ,,vécépapirlap nagysagi’” bélyegblokk arabol 2,75 EUR-t jotékonysagi
célokra forditanak. A bélyegblokkok mérete egy vécépapirlap méretének felel meg.
A rajtuk lathat6 kiselefant Ausztridban a ,,szocialis tavolsag” szimboluma.

Osterreichische Post, Sondermarke, 23. 10. 2020:
https://www.post.at/p/z/sondermarke-corona
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Az Eurdpai Bizottsag pandémia-terve
European Commission, Press release, 11 November 2020
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Az Eurdpai Bizottsag a tagallamok k6zos valsagkezelésével osszefliggésben ismertette az
Europai Egészségiigyi Uniora vonatkozo javaslatait. A pandémiaterv keretében az
Eurépai Unid a jovobeli egészségiigyi valsagokra vald Osszehangolt reakcid érdekében
sz¢élesebb hataskorre torekszik.

A jovoben lehetdség nyilik egy europai sziikségallapot kihirdetésére. Ez szorosabb
koordinacidéval jar ¢és hozzdjarul a valsaggal Osszefiiggd termékek fejlesztéséhez,
készletezéséhez €s beszerzéséhez.

A jobb felkésziilés érdekében az EU kidolgozza az egészségiigyi valsagokra és
pandémidkra irdnyuld tervet, ajanldsokat tesz a nemzeti szinten bevezetendd tervekre
vonatkozdan. A nemzeti tervek kidolgozasara az Europai Betegségmegelozési és
Jarvanyvédelmi Kozpont (European Centre for Disease Prevention and Control —
ECDC) és mas EU-ligynokségek tamogatasaval és kontrollja mellett keriil sor.

Ezzel 6sszefiiggésben javitani kell az adatcserén €s adatkézlésen. A tagallamokat kotelezni
kell az egészségligyi rendszereik indikatorair6l szolo jelentések tartalméanak kibdvitésére.
Egyebek kozott tobb adatot kell majd szolgéltatniuk a szabad dgykapacitasokrol, a specialis
kezelési €s intenziv terapias kapacitasokrol, a szakképzett személyzet 1étszamarol.

Az eurdpai jogi keretek megerdsitése mellett tobb mandatummal kell felruhazni az EU-
ugynokségeket, az Eurdpai Betegségmegelozési és Jarvanyvédelmi Kozpontot és az
Europai Gyogyszeriigynikséget (European Medicines Agency — EMA). Az Eurdpai
Bizottsag szerint a gyogyszeriigynokségnek egészségiigyi valsagok esetén képesnek kell
lennie az unio teljes terliletén vald koordinalt reakcidra. Az ligyndkség konkrét feladatava
valik a kritikus gyogyszereknél fellépd ellatasi kiesések kontrollja és csokkentése.
Tudoményos tandcsadéssal kell majd szolgalnia az olyan gyogyszerek vonatkozaséban,
amelyek alkalmasak a valsagokat kivaltd betegségek kezelésére, megel6zésére és
diagnosztizalasara. A gyogyszeriigynokségnek tanulmanyokat és klinikai vizsgalatokat
kell készitenie az oltdbanyagok hatékonysaganak és biztonsagossaganak feliigyeletérol.

Az Eurdpai Bizottsag tervei szerint a valsagkezelés céljabdl 1étrejon egy 11j intézmény, az
»europai egészségiigyi siirgdsségi hatosag” (Health Emergency Response Authority —
HERA). Alapitasarol az Europai Bizottsag 2021 végéig intézkedik.
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Az onkologiai gyakorlat eurépai kédexe — European Code of Cancer Practice
HealthManagement.org, Exec Highlights, Week 41/2020
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A European Cancer Organisation 2020. szeptember 23-an ismertette az ,,onkoldgiai
gyakorlat eurdpai kodexét” (The European Code of Cancer Practice), amely 0j alapokra
helyezi a rakos megbetegedésben szenveddk ¢€s az egészségiigyl rendszerek kozotti
interakciot.

A kodex célja a rdkos betegek helyzetének megerdsitése, a legjobb kezelés és tamogatas
biztositasa; megfogalmazza a rakos betegek sarkalatos jogait:

= Egyenlé jog a legjobb ellatashoz vald hozzaféréshez, beleértve a madsodik
véleményhez valo jogot.

= Tajékoztatas a betegségre, az orvosi teamre ¢és a megbizhatdo forrasokra
vonatkozoan.

= Mindéség, szaktudas, eredmények. Tajékoztatds az ellatds mindségérdl és
biztonsagossagarol, a szaktudas szintjérdl, az eredményekrol.

= Specializalt multidiszciplinaris ellatas. Specializalt multidiszciplinaris team altali
ellatas biztositasa, idedlis esetben egy onkologiai halozat keretében.

= Megosztott dontéshozatal. A beteg és a gyogyitd team altali egyiittes
dontéshozatal.

= Kutatas és innovacié. A relevans kutatdsi eredményekrdl szold tajékoztatas, a
kutatasban valé részvétel lehetdsége.

- Eletminéség. A prioritaisok megvitatisa a gyogyitdo teammel a lehetd legjobb
¢letmindség elérése érdekében.

= Integralt tAmogato és palliativ ellatas.

= Tualélés és rehabilitacio. A gyogyulds és a rehabilitdcio megtervezésében vald
részvétel.

= Tarsadalmi reintegracio, a rakos Dbetegek  stigmatizacigjaval  ¢és
diszkriminacidjaval szembeni védelem.

Stella Kyriakides, az Eurdpai Bizottsdg egészségiigyi és élelmiszerbiztonsdgi biztosa
hangsulyozta a betegek és az egészségiigyi dolgozok kozotti partnerség jelentdségét. A
kezdeményezés egy asztalhoz iilteti az érintetteket a dontéshozatalban.

Dr Matti Aapro, a European Cancer Organisation elndke ramutatott, hogy a kodex
kozérthetdéen tdjékoztatja a betegeket. Ez az 1) instrumentum kiemeli a kivaldsag
kovetelményét az onkoldgiai klinikai gyakorlatban.
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Joe Biden megvalasztott amerikai elnok koronavirus-stibja
The Associated Press, November 9, 2020
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Joe Biden megvalasztott amerikai elnok 2020. november 9-én ismertette koronavirus-
stabjanak személyi Osszetételét. Ennek tagjai:

Dr. David Kessler, tarselnok. a pediatria, epidemiologia és biostatisztika professzora
(University of California, San Francisco). 1990-1997: a Food and Drug Administration
fobiztosa.

Dr. Vivek Murthy, tdrselnok. 2014-2017: az Egyesiilt Allamok tisztifSorvosa, aki a
népegészségligyi hatosagok élén allt az Ebola-, a Zika-valsag ¢s a Flint vizvalsag idején.
Dr. Marcella Nunez-Smith, #drselnok. Egyetemi docens (Yale University), szakteriiletei:
belgyogyaszat, népegészségiigy, menedzsment; az egészségiigyi esélyegyenldségkutatas
szakirany dékanhelyettese.

Dr. Rick Bright, immunolégus, virolégus. A Biomedical Advanced Research and
Development Authority vezetdjeként biralta a szovetségi kormany koronavirus-jarvanyra
adott valaszat. Ellenallt a hydroxychloroquine koronavirus elleni alkalmazasat célzd
politikai nyomasnak, ezért megfosztottak hivatalatdl és alacsonyabb beosztdsba helyezték.
Dr. Luciana Borio. Az In-Q-Tel stratégiai beruhazo cég alelndke, az elmult évig a National
Security Council biologiai védelmi specialistaja volt.

Dr. Ezekiel Emanuel, onkoléogus. A University of Pennsylvania orvosetikai és
egészségpolitikai karanak elndke; 1997-ig a Clinical Center of the National Institutes of
Health bioetikai osztalyanak vezetdje volt.

Dr. Atul Gawande, sebészprofesszor (Brigham and Women’s Hospital, vm. Harvard
Medical School), aki a Clinton kormanyzat idején a Department of Health and Human
Services fétanacsadoja volt.

Dr. Celine Gounder, klinikai docens (NYU Grossman School of Medicine), aki a New York
City’s Department of Health and Mental Hygiene keretében mikodé Bureau of
Tuberculosis Control helyettes fobiztosa és igazgatdja volt.

Julie Morita, MD, a Robert Wood Johnson Foundation alelndke. Csaknem husz évig
Chicago egészségiigyi szolgalatanak vezetbje volt.

Michael Osterholm, PhD, professor emeritus. A University of Minnesota legmagasabb
professzori cimének visel6je (McKnight Presidential Endowed Chair in Public Health); a
Center for Infectious Disease Research and Policy igazgatoja.

Loyce Pace, a Global Health Council igazgatoja és elndke.

Robert Rodriguez, MD, a siirgésségi orvostan professzora. (UCSF School of Medicine).
Eric Goosby, MD, a fert6z6 betegségek nemzetkdzileg elismert szakértéje, a UCSF School
of Medicine professzora.
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Meghallgatas az amerikai Legfelsébb Birdsdgon az Obamacare sorsarol
NY Times, 10 Nov 2020; CNN, November 11 2020;
NBC News, Nov 10 2020
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Az amerikai Legfelsobb Birosag meghallgatast tartott az Obamacare néven
kozismertté valt Affordable Care Act visszavonasanak esedékességérol. A birak
tobbsége, kozottiikk a konzervativ John Roberts fobiro és Brett Kavanaugh,
kétségeket fogalmazott meg azzal kapcsolatban, hogy azt egyetlen vitatott elem
miatt semmissé kellene nyilvanitani. Marpedig Donald Trump ezt kérte tolik.
A Legfelsobb Birosag csak jovore dont az tigyben. Trump évek ota probalkozik
az Obamacare hatalyon kiviil helyezésével. Hivatali idejében harom uj
alkotmanybir6 kinevezésére kertilt sor, legutobb az 6konzervativ Amy Coney
Barrett lett a Legfelsdbb Birosag tagja. Igy a konzervativok 6:3-as tobbséggel
rendelkeznek a testiiletben. A meghallgatas targya az ,,individual mandate*
néven emlegetett biztositdsi kotelezettség volt, amely ennek elmulasztasa
esetén birsagot helyezett kilatasba. A Legfels6bb Birdsag 2012-ben hozott
itélete szerint ez mégsem alkotmanyellenes, mivel a birsag adoként foghato fel.
A republikanusok veégiil 2017-ben eltordlték a biztositds elmulasztisa miatti
birsagot ¢s ennek hatasara tobb republikdnusok korméanyozta dllam azzal érvelt,
hogy ezzel a biztositasi kotelezettség is okafogyotta valik. 2018-ban egy texasi
szovetségi bird csatlakozott ahhoz a nézethez, miszerint a biztositasi
kotelezettség a reform oly fontos pillére, hogy ezzel a teljes Obamacare-t
hatalyon kiviil kellene helyezni. John Roberts, a Legfelsébb Birosag fobiraja
azonban az egy héttel az elndkvalasztas utani meghallgatason nem osztotta ezt
az allaspontot. A kongresszus 2017-ben nem semmisitette meg a teljes
reformot, csupén a birsagot torolte el, a Legfelsdbb Birdsagnak pedig ezzel most
nem kell foglalkoznia.

A konzervativ birak koziil Brett Kavanaugh, Samuel Alito, s6t a frissen
kinevezett Amy Coney Barrett sem tamogatta a kérdés azonnali napirendre
tlizését.
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A rakos megbetegedések miatti haldlozasok alakulasa
a Medicaid keretében biztositottak korében
JAMA Network Open (2020; DOI: 10.1001/jamanetworkopen.2020.24366)
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A Dana-Farber Cancer Institute sajtokozleménye: https://www.dana-
farber.org/newsroom/news-releases/2020/medicaid-expansion-linked-to-lower-
mortality-rates-for-three-major-types-of-cancer/

Miranda B. Lam (Department of Health Policy and Management, Harvard T.H.
Chan School of Public Health, Boston, Massachusetts; Department of Radiation
Oncology, Brigham and Women’s Hospital, Dana-Farber Cancer Institute,
Boston, Massachusetts) és mt. tanulmanya szerint azokban az amerikai szovetségi
allamokban, ahol a Medicaid allami egészségbiztositasi rendszert alkalmazzak, a
biztositottak korében a tiido-, mell- és végbélrak miatti halalozas szignifikans
csokkenese tapasztalhato.

Az Obama-kormanyzatnak 2010-ben nem sikeriilt elérnie, hogy az Affordable Care
Act az orszag teljes teriiletére kiterjedjen. Az akkori politikai kompromisszum
szerint az egyes szovetségi allamok maguk donthettek arr6l, hogy bevezetik-e a
Medicaid allamilag finanszirozott egészségbiztositasi programot.

Az epidemiologusoknak igy most mdodjuk volt az 6sszehasonlitasra €s a reform altal
a lakossag egészségi allapotara gyakorolt hatas értékelésére. A vizsgalat forrasa a
National Cancer Database volt, amely az amerikai klinikak 30%-aban kezelt rakos
betegek 70%-anak adatait Gsszesiti. A kutatok a Medicaid kiterjesztése Ota eltelt
1d6szakra vonatkozdan 0sszehasonlitottdk azon szovetségi allamok adatait, amelyek
bevezették, ill. amelyek korlatozottan alkalmaztak az Obamacare-t.

Kovetkeztetéseik szerint, amennyiben az Affordable Care Act alkalmazasa az 6sszes
allamra kiterjedne, a rdkos megbetegedések e harom form4jaban megbetegedd
69.000 ember kozil, kell6 idében valo kezeléssel 1.384 halaleset megel6zhetd lenne.
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A korhazi valsagmenedzsment kérdései (1. rész)
Kliniken in Krisenzeiten — Praxisberichte 2020.
Projekte Positionen Perspektiven (1. rész): Interjit
Verband der Krankenhausdirektoren Deutschlands e.V., (VKD)

Kulcsszavak: korhaziigy, korhaziigyi menedzsment, valsigmenedzsment, Dr. Josef
Diillings, Németorszag

A kiadvany nem érheto el Interneten, de azt a Németorszagi Korhazigazgatok Szovetsége
érdeklodés esetén elektronikus vagy nyomtatott verzioban rendelkezésre bocsdtja.

Interju Dr. Josef Diillings urral,
a Német Korhazigazgatok Szovetségének elnokével,
a St. Vincenz Krankenhaus GmbH, Paderborn féigazgatijaval

A korhazak, rehabilitdcios és apolasi intézmények 2020 marcius ota valsagiizemmodban

A pandémia és az ezzel Osszefiigésben bevezetett korlatozasok sulyos gazdasagi
nehézségeket okoztak a korhazaknak. Ezt az aktualis Krankenhaus-Barometer is jol
szemléltette. Még nem sikertiilt visszatérniink a megszokott mederbe €s erre idén mar nem
is szamithatunk. A kihivdsok régionként és korhdzanként kiilonbozok, folyamatosan
valtozok. Az elmult honapok soran szerzett tapasztalatok, az jjonnan kiépitett struktarak,
valamint az id6kozben beszerzett védéfelszerelések hozzasegitenek benniinket ahhoz,
hogy jobban reagaljunk az twjabb valsaghelyzetekre. Képesek lesziink az intenziv
kapacitasok gyors felduzzasztasara.

A legsulyosabb gondok

Politikai dontés kovetkeztében elmaradnak az elektiv miitétek és kezelések. A betegek
azonban azt varjak, hogy mieldbb sorra keriiljenek €s kezelésben részesiiljenek. Ez nem
fog gyorsan menni. Ha a szamokat nézziilk — a Német Onkoldgiai Tarsasag (Deutsche
Krebsgesellschaft) becslései szerint julius kozepéig mintegy 50.000 miitétre, az Osszes
onkologiai miitét 24%-ara nem a tervezett idépontban keriilt sor, — latni fogjuk, hogy
prioritasokat kell felallitanunk. Sok kérhaznal mar meghosszabbitottdk a miitéti idoket. Ez
azonban a rendelkezésre allo orvosi és apoldi kapacitasok kérdését is felveti.

A korhazak tobbsége gazdasagi nehézségekkel kiiszkodik. A helyzet a pandémidval csak
sulyosbodott. Teljes bizonytalansag uralkodik az idei pénziigyi zarassal kapcsolatban. Még
a 2019-ben pozitiv eredménnyel zar6 koérhdzak sem tudjak, hogy milyen lesz az idei
zaromérleg. Ezért azt koveteljiik, hogy a 2021-re vonatkozo koltségvetési targyaldsokon
ne az idei, hanem a 2019-es eredményeket vegyék alapul.



A korhazi strukturak dtalakitasa

A Bertelsmann-Stiftung tanulmanya szerint a németorszagi korhazakban talellatottsag
uralkodik, szamukat drasztikusan csokkenteni kellene. [Lasd: Szimuldacio és elemzés a
németorszagi korhdzi struktura atalakitasarol: 1.400 korhadz helyett 600 is elég lenne; Az
elemzés szakmai visszhangja, a VKD dllasfoglalasa, 2019. 21. sz.] Dr. Josef Diillings
allasfoglaldsa szerint egy ennyire radikalis strukturdlis reformra nincsenek meggy6z6
érvek. A koronavalsag idején megmutatkozott a kisebb korhazak jelentdsége. Az is igaz,
hogy a felszabaditott d4gyak egy része ezeknél is kihasznalatlan maradt. De nem szeretnénk
elképzelni, mi torténne, ha a valsag nalunk is olaszorszagi dimenzidkat oltene.

A korhazfinanszirozdas kérdései

Az esetatalanyok bevezetése eltartott néhany évig. A koltségfedezet elvéhez vald
visszatérés nem jelent megoldast. Az 4polas személyi koltségeinek a DRG-kbol vald
kiszervezése sem. Ez megcsonkitand a DRG-rendszert €s jabb biirokratikus koltségeket
gerjesztene. Ha mar valtoztatasokra van sziikség, ezek nem korlatozodhatnak egyetlen
elemre.

A dudlis finanszirozas — amit a VKD is tdmogat — a két Osszetevd egységeként és
kolcsonhatasaként foghaté fel. A problémat a kiilonbozo fix koltségek jelentik. Az
egeészseégpolitikai dontésekkel és a Kozos Szovetségi Bizottsag feltételeivel Osszefiiggd
koltségnovekedés mellett azonban, az esetszdmok elsdsorban a vidéki régidkban
folyamatosan csokkennek. A fix koltségek pedig nem valtoznak. Ha biztositani akarjuk a
teljes teriiletet lefedd ellatast, erre a finanszirozasi rendszernek is reagalnia kell. Teljes
felel6tlenség azt allitani, hogy azok a korhazak, amelyek a kemény feltételek kozott nem
képesek a gazdasagos miikodésre, feleslegesekké valtak.

Vialasztasi év kiiszobén dllunk és feltehetden az Gsszes part eldall a maga egészségpolitikai
programjaval és egyben levonja a konzekvenciakat az idei év tapasztalataibol. A slirgdsségi
ellatds reformja, amelynek megélljt parancsolt a koronavirus, a tervezett formaban
végrehajthatatlan. Ennek az évnek a vezérmotivuma a koronavirus, a lappangd
tlizfészkekben azonban tovabb izzik a parazs. A kérhazigazgatok szovetsége tidvozolte a
korhazaknak nyujtott mentédvet (,,Zukunfisprogramm Krankenhduser®). A programban
kilatasba helyezett 3 milliard EUR azonban nem adja meg az Olaf Scholz
pénziigyminiszter altal vélelmezett lendiiletet. Ez az 6sszeg éppen annyit tesz ki, amennyit
a tartomanyok évente visszatartanak a korhdzak beruhazasi forrasaibol. A VKD koveteli
egy korhaziigyi mesterterv bevezetését, amely egy tervezett, irdnyitott, 6sszehangolt, jol
litemezett eljarast kovet és rendelkezik a sziikséges pénziigyi forrasokkal.



Gyogyszertari piac Angliaban 2020-ban: 155 gyogyszertar bezart
The Pharmaceutical Journal, 22 OCT 2020
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2020 els6 félévében Anglidban 155 gyogyszertarat zartak be és 19 ) gyogyszertarat
1étesitettek. Az idei nettoveszteség 136 gyogyszertarat jelent, ami az el6z6 év hasonlo
idészakahoz viszonyitva 77%-os novekedésnek felel meg. Az NHS Digital adatai szerint
a Boots-gyogyszertarlanc 79, a LloydsPharmacy 9, a Well és a Rowlands 5-5
gyogyszertarat zart be.

2020 szeptemberében hasonld progndzisra jutott az Ernst and Young (EY) konyvvizsgalo
cég. Szamitéasai szerint 2024-ig Anglidban a gyogyszertarak 85%-a keriil nehéz gazdasagi
helyzetbe. A Pharmaceutical Services Negotiating Committee (PSNC) pedig arra
figyelmeztetett, hogy fOleg a gydgyszertarlancoknak kell {izleteik bezarasaval
szdmolniuk.

Az tn. Community Pharmacy Framework Contract szakértdi véleménye szerint a
gyogyszertarak novekvd koltségtehernek vannak kitéve. A Department of Health and
Social Care (DHSC), az NHS England és a Pharmaceutical Services Negotiating
Committee (PSNC) kozott 2019-ben kotott megallapodas 6téves idotartamra évente 2,5
milliard GBP (2,7 milliard EUR) 6sszeget biztosit a kdzforgalmu gydgyszertarak részére.

Mar a 2019-ben készitett szakértdi vélemény is figyelmeztetett arra, hogy az 1j
szolgéltatasok bevezetése, valamint az aktudlis piaci helyzet atalakuldsa az &t évre
kiterjedd megallapodas soran tovabbi koltségterhek kockazataval jar. A szakma tehat
idejében figyelmeztette a kormanyt, hogy az aktudlis szerzddés keretfeltételei kozott
egyes gyogyszertarak pénziigyi nehézségekkel szembesiilhetnek, akar be is zarhatnak.

A gyogyszertari szaklap szerint ennek bizonyitéka a szakérti vélemény publikacidjanak
idépontja, ez ugyanis 2019. julius 11-én, néhany nappal a keretterv teljes szovegének
nyilvanossagra hozatala (2019. julius 22.) eldtt jelent meg. A terv arrol szol, hogy a
telepiilési gyodgyszertarakban, az 4allami tdmogatds valtozatlansdga mellett, tovabbi
szolgaltatasok bevezetésére keriil sor. A The Pharmaceutical Journal jelentése szerint a
szakértdi vélemény arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a koltségndvekedés miatt egyes
gyogyszertaraknak modositaniuk kell miikodési struktarajukat, ellenkezd esetben egyes
régiokban gyogyszertarbezarasokkal kell majd szamolni.
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Elemzés az utobbi tiz évben engedélyezett svdjci
rakellenes gyogyszerek klinikai haszndrol
Clinical benefit of cancer drugs approved in Switzerland during the last
decade. Presented 21 September at the ESMO Virtual Congress 2020.
Annals of Oncology (2020) 31 (suppl_4): S903-S913.
10.1016/annonc/annonc287 ; Oncology//Pro, 21 Sep 2020
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Az utébbi tiz évben Svijcban engedélyezett rakellenes gyogyszerek feléhez
nem tarsul jelentds klinikai haszon.

Eredmények

« 100 vizsgalat alapjan 48 gyogyszert engedélyeztek, 92 indikaciora.
o A vizsgalatok 90%-ara palliativ settingben, 3 fazisban és randomizaltan
kertiilt sor, de csak a feliik szamolt be az életmindségrol.
« Az ESMO, az ASCO, ill. a ,,sv4jci kritériumok” szerint 6sszességében a
vizsgalatok 39%-a, 51%-a ¢s 46%-a mutatott ki klinikai hasznot.
o Az értékelesi rendszerek kozotti megfelelés legjobb esetben mérsékelt
volt.
« A kiigazitott kovariansok, amelyek szignifikansan jelentés klinikali
hasznot jeleztek, az aldbbiakra terjedtek ki:
o checkpoint-inhibitorok vs. kismolekulak,
o CDK4/6-inhibitorok plusz endokrin terapia vs. kismolekulak és
o Vakvizsgalatok vs. open-label vizsgalatok.
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Jelentés az dapolds helyzetérol Németorszdagban 2019-ben —
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2. Nemzetkozi tapasztalatok

2. 2. 2. Hollandia

A holland &polasi rendszer a konzervativ joléti allam és ezzel egyiitt a szubszidiaritas elvén
alapul. Az allam csak akkor 1ép kozbe, ha a csaldd mar nem tudja kielégiteni az apolasra
szorul6 csalddtag sziikségleteit. A tdrsadalombiztositdsi tradicidbdl kiindulva az 4llam nem
teszi donto kritériumma a finanszirozas kérdését. Ebben a tekintetben a holland modell a
svédhez hasonldan univerzalis jellegii.

A holland apolasi rendszer reformjara 2007 ¢€s 2015 kozott tobb 1épésben keriilt sor. 2015-
ig atfogd 4apolasbiztositdsi rendszer volt hatdlyban, amit az apoldsrol szolod torvény
(Algemene wet Bijzondere Ziektekosten — AWBZ) szabalyozott. A 2015-ben bevezetett
apolasi reform megsziintette az dpolasbiztositas széleskorii illetékességeit €s Gjraosztotta
az illetekességeket.

Az iranyitds strukturdja

Hollandia decentralizalt egységes allam; a torvényhozasi kompetencia az allamhoz
tartozik, amely bizonyos teenddk végrehajtasat (apolasbiztositds, egészségbiztositds) a
decentralis intézményeknek és tovabbi alarendelt igazgatisi szinteknek delegalja. A
holland allamigazgatas alarendelt szintjei: 1) a tizenkét tartomanybol allo regionalis szint,
amely nem jatszik szerepet az apolas teriiletén; 2) a 355 kozségbdl (onkormanyzatbol) allo
kommunalis szint. Az 4polas reformja €s az illetékességek Ujraosztasa ota a szerepek mar
nem hatarolodnak el élesen egymastol. Az allam szolgéltatasi teriiletek szerint strukturélta
az illetékességeket, az apolasbiztositast és az egészségbiztositast az dnkormanyzatokhoz
rendelte, maga pedig iranyitd, koordinacids és feliigyeleti funkciot lat el.
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Az illetékességek megoszlasa a holland dpolasi rendszerben:

Az apolasbiztositasrol szolo torvény (Wet Langdurige Zorg — WLZ) elsésorban az
¢jjel-nappali dpolas-gondozasra irdnyul. Az allam irdnyitd szerepet jatszik,
meghatarozza az dpolasbiztositas jarulékait és pénziigyi felelosséget vallal.

A nem ¢jjel-nappali gondozést igényl0 apoldsra az egészségbiztositasrol szolo
torvény (Zorgverzekeringswet — Zvw) vonatkozik. Az egyes egészségbiztositasi
tarsasagok kozott szabalyos verseny zajlik, a biztositottak szabad valasztassal
rendelkeznek. Az allam iranyito szerepet jatszik, meghatarozza az alapszolgaltatasi
csomagot, a privat onrészek mértéket €s bizonyos szolgaltatasok tarifait.

Az 6nkormanyzatok a gondozas biztositasa tekintetében illetékesek. Ennek alapja a
szocialis segélyekrdl szolo torvény. Az illetékességek megoszlanak a kdzponti
allam és az onkormanyzatok kozott. Az allam hatarozza meg keretfeltételeket, az
onkormanyzatok dontéshozatali mozgasterét, azaz azt, hogy mely gondozasi
szolgaltatasokat kell biztositaniuk. Az Onkormanyzatok dontik el a gondozasi
szolgaltatasok nyujtasdnak mikéntjét.

A finanszirozds strukturdja

Az apolasra forditott kiadasok 2016-ban a GDP 3,5%-at tették ki, ami a legmagasabb
Eurdopaban. Az apolas finanszirozasa ado-, tdrsadalombiztositasi €s privat forrasokbol
torténik. A kiadasok 60%-a a WLZ, 13%-a a Zvw, 27%-a a Wmo (Wet maatschappelijke
ondersteuning) keretében nyujtott szolgaltatasokra jut.

Az apolasbiztositas jarulékkulcsa a személyi jovedelemadd 9,65%-a, amelynek
felsd hatara fejenként 3.589 EUR. A WLZ szolgaltatdsainak igénybevétele soran
mindenkinek egy orszagosan egységes onrészt kell fizetnie. Ennek mértéke tobb
tényez6tol fligg: az €letkor (65 évnél fiatalabb vagy anndl id6sebb), a csaladi allapot
(egyediilallo vagy parkapcsolatban €16), valamint az apolds igénybevételének modja
(intézményi vagy ambuldns). A beszedett jarulékok a holland egészségiigyi intézet
(Zorginstituut Nederland) altal adminisztralt apolasi alapba keriilnek. Amennyiben
az apolasi alap eszkozei nem elégségesek a WZL-szolgaltatdsok finanszirozasdhoz,
a hidnyz6 6sszeget a holland kormany az altalanos koltségvetésbdl potolja.

Az egyes biztositotarsasagok forrasai egyrészt a biztositottak jarulékaibol, masrészt
az egészségbiztositasi alapbol szarmaznak. A biztositottak jarulékainak beszedése
lényegében két sikon megy végbe: Egyrészt minden 18 év folotti biztositott
biztositasi dijat fizet biztositdjanak. Ez évente atlagosan 1.300 EUR-t tesz Kki.
Masrészt minden 18 év folotti biztositott személy egy franchise-t is fizet, amelynek
mértéke évente max. 385 EUR. A franchise nem terjed ki egyes szolgaltatdsokra,



mint az altalanos orvosi és apolési szolgaltatasok. Eltekintve a biztositasi jaruléktol
¢s a franchise-tol, bizonyos szolgaltatasok igénybevétele esetén a biztositottaknak
privat onrészeket is kell fizetniiik. Ezek koz€é tartoznak: a betegszallitds, a
hallokésziilékek és az ortopéd cipdk. Az egészségbiztositasi alap eszkdzei a
munkavallalok jovedelemaranyos jarulékaibol és allami tAmogatasokbol tevodnek
Ossze, amelyek a 18 év alatti személyek ellatasat célozzak, ezeket biztositottanként
kockézatokkal kiigazitott atalanyok formajaban fizetik ki a biztositotarsasagok
részére.

e Az Onkorményzatok egy kozdsségi alap kozvetitésével egy nem célhoz rendelt
koltségvetést kapnak szolgéltatasaik finanszirozasara, amelyek kozeé az apolas is
tartozik. A koltségvetés a helyi lakossag Osszetételéhez igazodik. Az é&polasra
szoruloknak Wmo-szolgaltatdsok igénybevétele esetén privat onrészt is fizetnitik
kell. Az dnkormanyzatoknak egy meghatarozott savon beliil kell megéllapitaniuk
az onrészek mértékét, amely a jovedelemtdl, a vagyontol, az életkortdl, az dpoléasra
szorul6 személy haztartdsanak Osszetételétdl, valamint a szolgaltatés jellegétdl fiigg.

A szolgaltatasok strukturdja

A holland apolési rendszer mind természetbeni, mind pénzbeli szolgéltatasokat alkalmaz,
ezek koziil a természetbeni szolgaltatasok szerepe jelentdsebb. 2016-ban a 65 év folottiek
13,0%-a vett igénybe természetbeni szolgaltatdsokat, ebbdl 4,4% intézményi, 8,6%
ambuléns 4polasra jutott.

Az apolasra szorultsaigot a WLZ keretében egy fliggetlen értékelé kozpont (Centrum
Indicatiestelling Zorg - CIZ) allapitja meg, amely egységes orszagos kritériumok alapjan,
fliggetlen, objektiv és mindenre kiterjedd értékelést végez. Az dapolasra szorultsag
megallapitdsa a Zvw keretében az egészségbiztositok szerzddott intézményeire harul. A
Wmo keretében pedig az &polasra szorultsdg megallapitisa az egyes Onkormdanyzatok
felelosségi korébe tartozik. Az értékelést Onkormdanyzati alkalmazottak végzik, akik
megallapitjdk, hogy az ¢érintett részesiilhet-e ¢és mely gondozasi szolgéltatdsokban
részesiilhet. Mivel ezen a szinten nincsenek egységes orszagos kritériumok, a megitélt
szolgaltatdsok volumene tekintetében jelentds regiondlis kiilonbségek keletkeznek. A
WLZ ¢és a Wmo illetékességeinek elhatarolasa nem mindig egyértelmii, mivel ez nem a
szolgaltatas settingjéhez, hanem az individualis apolasi és gondozasi sziikségletekhez
igazodik. Az 6nkormanyzatok szdméra emiatt igen nagy a késztetés, hogy a magas apolasi
igényli személyeket a WLZ-be soroljak, mivel a WLZ az otthoni 4polas teriiletén is
illetékes, amennyiben ¢éjjel-nappali gondozas valik sziikségessé.
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2019-ben Svdjchan az 1.563 dpolasi és idosotthonban 90.342 tartés dpoldasban
részesiild személyt gondoztak. A 2.339 Spitex-szolgdlat (otthoni segitségnyujtdis és
dapolas) 394.444 személy szamdra biztositott szolgadltatasokat. Szdaz 80 év folotti
személy koziil 15 dpoldsi vagy idosotthonban, 29 sajdt otthondban vett igénybe
szolgaltatasokat. Az dapoldsi és idosotthonokban élok 76%-a 80 éves vagy anndl
idosebb volt.

Az apolasi és 1ddsotthonokban rendelkezésre alld helyek szama 2019-ben els6 izben
Iépte at a 100.000-es hatart (2019: 100.179; 2018-hoz viszonyitva +0,6%).

2019-ben az apolési és iddsotthonokban 167.329 személy dolgozott. Ezek koziil
137.268 szerzOdéses volt, ami 98.576 teljes munkaidds statusznak felel meg (2018-
hoz viszonyitva 2,2%-0s ndvekedés). Ezeknek az allasoknak a kétharmada az &polas
¢s a mindennapi ¢let tevekenyseégeihez kapcsolodott, A fennmaradé egyharmad az
igazgatds, a hotelszolgaltatasok €s a miiszaki szolgalat teriiletén miikodott. Tiz
foglalkoztatott koziil nyolcan hatarozott idore sz616 szerzddéssel rendelkeztek, 12%-
uk képzésben vett részt.

Az otthoni apolas (Spitex) teriiletén 2019-ben 54.521 személy miikddott, ami 24.755
teljes munkaidds statusznak felel meg. A foglalkoztatottak 77%-a kozhasznl
tarsasagoknal, 20%-a privat vallalkozasoknal dolgozott, 3%-a 6nall6 vallalkoz6 volt.
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Az apoloszemélyzet osszetétele (a teljes munkaidds foglalkoztatottak 90,1%-a az
otthoni apolas teriiletén): okleveles szakapolok (8.630 teljes munkaidds statusz),
szakmai alapképzéssel rendelkez6 apolok (6.469 teljes munkaidds statusz), valamint
segédapolo (7.203 teljes munkaidés statusz). A Spitex fennmaradd személyzete
gazdasagi beosztottakbdl (2.086 teljes munkaidds statusz) és szocialis munkasokbol
(368 teljes munkaidds statusz) all.

Az dpolas koltségei 2019-ben 6sszességében 13,2 milliard CHF-et tettek ki. Az apolasi
¢és idésotthonok miikodési koltségeinek 6sszege 10,5 milliard CHF volt (2018-hoz
viszonyitva +1,7%). E koltségek 56%-a hotelkdltség volt (szallas, étkeztetés, takaritas,
mindennapi ¢let alakitdsa). Ez utdbbiakat a gondozottak viselik, amit részben a
kiegészitd szolgaltatasokbol (Ergdnzungsleistungen — EL) fedeznek. A koltségek
fennmarado 44%-at apolasra, orvosi eszkozokre, gyogyszerekre forditottak, amelyeket
a betegbiztositasrol szoldo torvény (Krankenversicherungsgesetz — KVG) szerint
elszamolnak. Ez utobbiak 48%-4t a betegpénztarak, 38%-at a kantonok és a
telepiilések, 15%-at a gondozott személyek viselik.

A Spitex-szolgaltatasok 6sszesen 2,7 milliard CHF-be keriiltek (2018-hoz viszonyitva
+5%). Ebb6l 1.091,3 milli6 CHF-et (41%) az allam, 1.094,9 milli6 CHF-et (41%) a
biztositok, 449,1 milli6 CHF-et (17%) a gondozott személyek viseltek. Az
Osszkoltségek 87%-at a személyi koltségek, 13%-at a miikodési koltségek tették ki.
Tajékozatas

Anthony Francis, BFS, Sektion Gesundheitsversorgung (SOMED),

Tel.: +41 58 463 61 94 ; E-Mail: Anthony.Francis@bfs.admin.ch

Flavia Lazzeri, BFS, Sektion Gesundheitsversorgung (SPITEX),

Tel.: +41 58 463 61 28,

E-Mail: Flavia.Lazzeri@bfs.admin.ch

Medienstelle BFS, Tel.: +41 58 463 60 13, E-Mail: media@bfs.admin.ch



mailto:Anthony.Francis@bfs.admin.ch
mailto:Flavia.Lazzeri@bfs.admin.ch
mailto:media@bfs.admin.ch




David O. Barbe, MD, MHA, az Orvosok Vilagszovetségének uj elnike

Forras Internet-helye: https://www.wma.net/wp-content/uploads/2020/11/Barbe-
WMA-bi0-5-30-19.pdf ; https://www.ama-assn.org/about/board-trustees/david-o-
barbe-md-mha

Dr. David O. Barbe, amerikai hdziorvos. Felesége, Debbie Barbe, BSN, RN. Két
gyermekiik és hat unokajuk van. Email: David.Barbe@ama-assn.org

Orvostudomdnyi tanulmdnyok: University of Missouri—-Columbia School of
Medicine, bachelor fokozat, vm. Master of Health Administration.

A rezidens képzést kovetden maganpraxist nyitott sziilévarosaban, Mountain Grove-
ban (Missouri), majd azt tobb mas orvossal egyiitt két tovabbi telepiilésre is
kiterjesztette. 14 év elteltével praxiskozosségében mar 650 orvos dolgozott egy
interdiszciplinaris integralt rendszer keretében.

30 éve az American Medical Association (AMA), a Missouri State Medical
Association (MSMA) és az American Academy of Family Physicians tagja. 25 évig az
MSMA Council tagja, 2005-ben annak elnoke volt. Missouri allam szintjén hossza
ideig volt az MSMA jogi bizottsaganak és a Missouri Medical Political Action
Committee tagja.

2003-2009: az American Medical Association Council on Medical Service tagja,
2008-2009: annak elndke. E mindségében részt vett az egészségiigyi rendszer, a
Medicare és az egészségbiztositasi piac reformjaban.

2009-2019: az American Medical Association Board of Trustees (BOT) tagja, 2013-
2014: az AMA-BOT elndke, 2019-2019: a végrehajtd bizottsag tagja.

2017 junius — 2018 junius kozott: az American Medical Association 172. elnoke volt.

2016-2019: a World Medical Association Council tagjaként tobb nemzetkdzi
konferencian képviselte az American Medical Association-t.

2020. oktober: az Orvosok Vilagszovetségének (World Medical Association — WMA)
elnoke.
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Ingo Morell, a Német Korhaztarsasag uj elnoke

Forras Internet-helye:
https://www.dkgev.de/dkg/presse/details/ingo-morell-neuer-dkg-praesident/

Ingo Morell (62) német egészségiigyi kozgazddsz, korhdzmenedzser.
Végzettsége: okleveles kozgazdasz.

2002. ota az Eszak-Rajna-Vesztfaliai Korhaztarsasag alelndke, a Ferences Rend
Masodik Rendje [a rend ndi aga] altal miikodtetett Kozhasznu Tarsasag (Olpe)
ligyvezetd igazgatdja, amely 60 korhazi, idésépolasi €s gyermekgondozasi intézményt
mikodtet, tobb mint 10.000 foglalkoztatottal.

2009. ota: a Katolikus Korhazszovetség (Katholischer Krankenhausverband
Deutschland) munkajaban is szerepet vallalt.

2012-2020: a Német Korhazszovetség alelnoke.
2021. januar 1-t6l: a Német Korhaztarsasag elnoke.

Ujravalasztott alelnok: Thomas Lemke (51), a Sana Kliniken AG elndk-
vezérigazgatéja. Uj alelnok: Dr. Gundula Werner (57), a Thiiringiai Korhaztarsasag
elndke, a Klinikum Altenburger Land GmbH tigyvezet6 igazgatoja. Az Gj elndkség
2021. januar 1-én 1ép hivatalba, mandatuma harom évig tart.

Elédje, Gerald GaB, aki 2018. ota latta el az elndki teenddket, 2021. aprilis 1-t61 Georg
Baum (65), a Német Korhaztarsasag foigazgatojanak orokébe 1ép. [Személyérdl lasd:
Tisztujitas a Német Korhaztarsasdagnal. Dr. Gerald Gafs, a Néemet Korhaztarsasag uj
elnoke, 2017. 33. sz.]
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7 Elhunyt Remo H. Largo, svdjci gyermekorvos, neveléstudomdnyi szakiro

Forras Internet-helye: https://de.wikipedia.org/wiki/Remo_H._Largo

Remo Hans Largo (Sz. Winterthur, Ziirich kanton, 1943. november 24. - # 2020.
november 11.), svdjci orvos, neveléstudomdnyi szakiré. Hairom lanya van. Utolsé éveiben
masodik feleségével Uetliburg-ban, St. Gallen kantonban élt.

Visszaemlékezése szerint kisiskolasként egy tulfiitott és erészakos pedagogus miatt hat
¢vig szinte semmit sem tanult.

Tanulmanyok: orvostudomany (Universitdt Ziirich), fejlodéspediatria (University of
California, Los Angeles).

1981-ben gyermekgyogyaszatbdl habilitalt.

1978-t0l: az Universitdts-Kinderklinik Ziirich «ndvekedés ¢és fejlddés osztalyanak»
vezetdje, 1987-1993: az ottani altalanos poliklinika vezetdje.

Szamos tudomanyos cikket és tudoméanynépszeriisitd szakkonyvet publikalt, amelyekkel
bestseller-szerzové valt.

Kutatasai, egyebek kozott a gyermekek fejlodésérdl évtizedekig folytatott ziirichi
longitudinalis vizsgalatok széleskorii nemzetkozi érdeklddést valtottak ki.

Els6 konyvét, a ,,Bébiévek”-et (Babyjahre) 1993-ban publikalta, amelyet 1999-ben a
,,Gyermekévek” (Kinderjahre), majd a ,,Kamaszkor” (Jugendjahre) kovetett. Mindharom
hosszutavu siker («longsellery) lett és tobb nyelvre leforditottak. A természetes novekedés
¢s fejlodés hive volt, ova intett a fejlesztés csaladon beliili és iskolai er6szakolasatol. «4 fii
nem fog jobban noni, ha rangatjuk.» Az iskolai osztalyozasi rendszer felszdmolasa mellett
foglalt allast: «pedagdgiai szempontbdl ez hasznéalhatatlany.

Konyvei  (magyarul is) a  Bookline-on: https://bookline.hu/szerzo/remo-h--
largo/227083?page=1&49clid=CjOKCQIiA-
r19BRCAARISANB_4ABOWIMNCEXKNfsonnMJO1XNzmmirlgh3UWqg25qU1yxNbgf
Gsl_O6wAaAtzAEALwW_wcB [a szerk.]
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Jelentés az egészséggazdasag helyzetérol Németorszagban 2018-ban
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