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Az Egészségiigyi Vilagszervezet aktualizalta a levegomindség adatbazisdt
WHO Air quality Database 2022. Update April 2022 (28 p.)
World Health Organization, 4 April 2022, News release, Geneva

Kulcsszavak: globalis egészségiigy, kornyezetegészségiligy. levegémindség,
Egészsegiigyi Vilagszervezet, nemzetkozi

Forras Internet-helye: https://www.who.int/news/item/04-04-2022-billions-of-
people-still-breathe-unhealthy-air-new-who-data ;
https://cdn.who.int/media/docs/default-source/air-pollution-documents/air-quality-
and-health/who-air-quality-database-2022---

v7.pdf?sfvrsn=c6d52e7b 7&download=true

Az Egészségiigyi Vilagszervezet kozleményt bocsatott ki az Egészség Vilagnapja
(aprilis 7.) alkalmabol.

Az Egeészségiigyi Vilagszervezet szerint jelenleg gyakorlatilag a vilag teljes varosi
lakossaga az egészségre karos szennyezett levegot 1élegez be.

Az alacsony ¢és kozepes jovedelemmel rendelkezd orszagokban elsOsorban a
varoslakok vannak kitéve az artalmas finomporkoncentracionak. A 1égszennyezés
¢vente hétmilli6 halélos aldozatot kovetel.

A kozlemény szerint, amely a vildg 117 orszdganak 6.000 vérosaban miikodd
mérépontok adatain alapult, a vizsgalt varosok lakossaganak 99%-a a levegdben
fokozott mértékben jelenlevd karos anyag értékeknek van kitéve. Ezek koz¢é tartoznak
a nitrogéndioxidok, amelyek 1égtti megbetegedéseket okoznak, valamint a finompor,
amely sziv- és érrendszeri megbetegedéseket és stroke-ot okozhat. Mindkét karos
anyag a fosszilis energiahordozok égetésével fiigg Ossze.

Az Egeészségligyi Viladgszervezet a tiszta energiaformakra vald Aattérésre,
kornyezetbarat kozosségi kozlekedés tdmogatdsara, szigorubb géazkibocsatasi
szabalyok bevezetésére és nagyobb energiahatékonysagra szolitja fel a vilag
orszagait. Maria Neira, az Egészségiigyi Vilagszervezet kornyezetvédelmi,
klimaiigyi és egészségiigyi igazgatija szerint elfogadhatatlan, hogy a 1égszennyezés
miatt évente hétmilli6 ember hal meg ¢és tovabbi milliodk szenvednek
egészségkarosodast.

Az Egészségiigyi Vilagszervezet szerint a vizsgalt varosok lakoinak mindossze 23%-
a lélegez be még elviselhetd nitrogéndioxid tartalmu levegét. A gazdagabb
orszagokban a varosi lakossag 83%-a, a szegényebb orszagokban tobb mint 99%-a
van kitéve megemelkedett finomporkoncentracionak.
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Osszefiiggés a légszennyezésnek valo tartés expozicio és az
autoimmun megbetegedések kockazata kozott
RMD Open (2022; DOI: 10.1136/rmdopen-2021-002055)

Kulcsszavak: globalis  egészségligy, kornyezetegészségiigy. 1égszennyezés,
autoimmun betegségek, Olaszorszag

Forras Internet-helye: https://rmdopen.bmj.com/content/8/1/e002055 ;
https://www.bmj.com/company/newsroom/long-term-exposure-to-air-pollution-
linked-to-heightened-autoimmune-disease-risk/ ;

Giovanni Adami (Rheumatology Unit, Department of Medicine, University of
Verona, Verona, Italy) és mt. tanulmanya szerint a magas finomporkoncentracio
koriilményei kozott €lok gyakrabban szenvednek autoimmun jellegli gyulladasos
megbetegedésekben. Ilyenek tobbek kozott a Morbus Crohn és a Colitis ulcerosa.

A megbetegedések kockazati tényezoi kozott a kornyezetben jelenlevo karos anyagok
is szerepet jatszhatnak. A dohényzés és a reumatoid artiritisz kozotti 0sszefiiggés mar
bizonyitott: egy metaanalizis szerint 1 és 10 csomag-év kozotti mennyiség 20%-kal,
tobb mint 20 csomag-év 94%-kal noveli a kockazatot.

Giovanni Adami reumatologus és mt. a finompor koncentracionak vald expozicid
hatdsait mérték. A megkérdezések alapjaul a csontritkuldsos torések web-alapu
kockazati kalkulatora szolgalt, amelyet 2016 junius és 2020 november kozott tobb
mint 3.500 olasz orvos hasznalt 81.336 beteg kockdzatdnak kiszdmitdsara. A
kalkulaci6 soran az orvosoknak egyebek kozott figyelembe kellett vennitik, hogy a
beteg nem szenved-e valamilyen gyulladasos autoimmun betegségben (Immune-
Mediated Inflammatory Diseases — IMIDSs).

Az adatokat 0sszefliggésben hoztak a helyi levegdmindségmérd alloméasokéval. A 110
olasz tartomanyban 617 mérdallomas miikodik. Az atlagos tartds expozicid 2013 és
2019 kozott PM2 s finompor esetén 16 ug/m?, PMyo finompor esetén 25 pg/m? volt.

A t6bb mint 30 pg/m3PMao-nek vald tartds expozicio esetén a kutatok az IMID 12%-
os novekedését allapitottak meg (korrigalt esélyhanyados: 1,122; 1,052-1,196). 20
png/m® értéket meghaladd PM2s-nek valo tartds expozicio esetén a megbetegedés
kockazata 13%-kal volt magasabb (korrigalt esélyhanyados: 1,128; 1,056-1,205).

Dr Giovanni Adami; adami.g@yahoo.com
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Globalis jelentés a nem kivant terhességekrol
United Nations Population Fund (UNFPA), 30 March 2022

Kulcsszavak: globalis egészségiigy, népegészségiigy, szexualis egészség, terhesség,
ENSZ Népesedési Alapja, nemzetkozi

Forras Internet-helye: https://www.unfpa.org/press/nearly-half-all-pregnancies-
are-unintended-global-crisis-says-new-unfpa-report ;

7 myths about unintended pregnancy debunked (UNFPA, 30 March 2022):
https://www.unfpa.org/news/7-myths-about-unintended-pregnancy-debunked ;
Guttmacher-Institute: https://www.guttmacher.org/

Az ENSZ Népesedési Alapja (United Nations Population Fund — UNFPA) jelentése
szerint vildgviszonylatban a terhességek fele nem kivant. A 121 milli6 nem kivant
terhességnek pedig a 60%-4at szakitjdk meg, amelyek felét nem biztonsagos
korilmények kozott. A jelentés a Guttmacher-Institute 2015 és 2019 k6zotti adatain
alapul a vilag 150 orszagabdl.

A nem kivant terhességek f6 okai: a nék hatranyos helyzete, a szegénység, a szexualis
eroszak, a fogamzasgatlokhoz €s a terhességmegszakitashoz valo hozzaférés hianya.

Natalia Kanem, az UNFPA igazgatdja a jelentés ismertetése alkalmaval beszamolt
arr6l, hogy tudomasa szerint Ukrajnaban sok terhes nd van, aki ,mar
taplalkozastechnikai vonatkozasban sincs abban a helyzetben, hogy kihordhassa
gyermekét”.

Kiilonb6zd tanulmanyok szerint vilagviszonylatban az ellizott ndk 20%-a szexualis
er6szak aldozata volt. Kanem figyelmeztetett, hogy az erdszakhoz kapcsolodd
szocialis ,,stigma” miatt e nék szdma valdjaban sokkal magasabb lehet.

A jelentés szerint 2025-ig cSupan az afganisztani konfliktus 4,8 millié nem kivant
terhességet eredményezhet. Es csupan a pandémia elsé évében 1,4 millié nem kivant
terhesség kovetkezett be.

Evente mintegy hétmillié nd keriil korhazba nem biztonsagos terhességmegszakitas
miatt. Ez az anyak leggyakoribb halaloka. A jelentés bemutatasa alkalmaval Ayse
Akin torok orvosnd beszamolt arrdl, hogy szamtalan olyan kétségbeesett not kezelt,
aki kototiivel vagy gyufaszallal probalta elhajtani magzatat.
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Hdarom tanulmany a pandémia orvosi tevékenységre gyakorolt hatasarol
Joachim Szecsenyi et al.: Jelentés az orvosi tevékenység helyzetérdl a pandémia idején
BARMER Arztreport 2022
BARMER Institut fiir Gesundheitssystemforschung (bifg)

Schriftenreihe zur Gesundheitsanalyse — Band 33 (165 p.) ;

A pandémia hatdsa a gyermekorvosok tevékenységére
Archives of Public Health, 2022; DOI: 10.1186/s13690-022-00876-5
A pandémia hatdsa az orvosi tevékenységre
Stiftung Gesundheit, 2022. 04. (9 p.)

Kulcsszavak: hivatasrend, orvosi tevékenység, pandémia, Németorszag

Forras Internet-helye: Az 6sszes BARMER Arztreport 2010. 6ta:
https://www.bifg.de/publikationen/reporte/arztreport-
202272utm_source=newsletter&utm medium=email&utm_campaign=Newsletter+04%2F
2022 : https://www.stiftung-gesundheit.de/pdf/studien/beeintraechtigt-covid-arbeit.pdf ;
https://archpublichealth.biomedcentral.com/articles/10.1186/s13690-022-00876-5

A BARMER biztosito adatai szerint 2020-ban a lakossag 92,68%-a részesiilt ambulans
orvosi ellatasban; az el6z6 évben 93,31%, az azt megel6z6 években pedig tobb mint 90%.
2020-ban az ambulans ellatas keretében egy fore atlagosan 8,27 kezelési esetet szdmoltak
el, 4,4%-kal kevesebbet mint a pandémia el6tti évben.

2020-ban Gsszességében az altalanos orvos és belgydgyasz haziorvosok rendelkeztek a
legtobb orvos-beteg kontaktussal: a lakossag 61,2%-at, ill. 31,0%-4t kontaktaltdk. Az
elszamolt kezelések ardnya az el6z6 évhez viszonyitva 8,1%-kal, a betegpénztarakkal
elszamolt koltségeké 4,3%-kal csokkent. Az elszamolt esetszam sebészeknél és fiil-orr-
gégészeknél tobb mint 10%-kal, szemorvosoknal 9%-kal csokkent. Az elszamolt
szolgaltatasok értéke csak a radiologia-nuklearis medicina teriiletén csokkent
erételjesebben az elszamolt esetekénél (7,4%). 2020-ban az elszamolt szolgaltatasok
szama sebészeknél, szemorvosoknal ¢és fiil-orr-gégészeknél az el6zé évhez viszonyitva
5,7%-kal, 7,6%-kal és 7,9%-kal csokkent.

A szocialpediatria teriiletén végzett multicentrikus vizsgalatra a VOICE-Study keretében
keriilt sor. A 2020 junius-jaliusban végzett online-felmérésben a szocialpediatriai ellatas
teriiletén mikodo 1.291 szakértét (gyermekorvosokat, pszichologusokat, logopédusokat,
ergoterapeutakat) kérdeztek a megterheltségrol €s a lelki egészség helyzetérdl. A fejlodési
zavarokban szenvedd ¢és hatranyos helyzetli gyermekekkel foglalkozd szakdolgozoi
személyzet 44,5%-a vélaszolta, hogy Osszességében igen magas megterheltségnek van
kitéve. Ez az érték a pandémia el6tt 13,4%-on allt. 14,6%-nak klinikailag szignifikans
depressziv tiinetei, 17,0%-nak altalanos szorongasos zavarai voltak, 44,6% érzelmileg
kimertilt volt. 20,6% fél a fert6z6déstol, 41,9% csaladtagjai megfert6zodésétol.
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Jianghong Li: A pandémia ordigi kore.
A szocidlis és egészségi egyenlotlenségek visszahatdsa
Wissenschaftszentrum Berlin fiir Sozialforschung gGmbH (WZB)
WZB-Mitteilungen, Nr. 175: Gesundheit (Méarz 2022)
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Forras Internet-helye: https://bibliothek.wzb.eu/artikel/2022/f-24603.pdf ;
https://www.wzb.eu/de/publikationen/wzb-mitteilungen/nr-175-gesundheit

Katalonidban a pandémia kezdeti idészakaban a szegényebb régiokban hat-hétszer tobben
haltak meg, mint a gazdagabbakban. Chicago-ban 2020 aprilisaban az afroamerikaiak
koronavirus miatti haldlozasi kockazata négyszer akkora volt, mint a fehéreké.

A szociodokondmiai egyenlOtlenségek a torténelem soran minden egészségiligyl valsag
idején megnyilvanultak. Az 1918 és 1920 kozotti spanyolnatha idején Indidban és Dél-
Amerikdban husszor, negyvenszer tobben haltak meg mint a gazdag orszdgokban. A
gazdagabb északi orszagokban pedig azokon a vidékeken, ahol szegények éltek, ugyancsak
tobben haltak meg, mint a gazdagabb régidkban. Ez a minta 2009-ben a HIN1-influenza-
pandémia idején is megismétlodott.

2022. januar 15-ig vildgviszonylatban 326 millié ember fert6z6dott meg, akik koziil tobb
mint 5,5 milli6 meghalt. A fertézési €s haldlozési ratak azonban vilagviszonylatban
kiilonbozdk. A szocialis €s egészségi egyenldtlenségeknek a pandémiara vald visszahatdsa
most mar sokkal tobb dimenzidban nyilvanul meg mint az elsd hullam idején.

A pandémidval kolcsonhatasban levd szocidlis egyenlétlenség nemcsak a neoliberalis
orszagokban, mint az Egyesiilt Allamokban és Nagy-Britannidban van jelen. A fert6zési
rata 2020 aprilisaban Spanyolorszag szegényebb vidékein a gazdagabbakhoz viszonyitva
hat-hétszer magasabb volt. Németorszagban a masodik hullam idején (2020 december —
2021 januar) az elényosebb vidékeken 100.000 lakosra 47 halaleset jutott, a szegényebb
vidékeken 53. Vilagviszonylatban a magas haldlozds Osszefiigg a jovedelmi
egyenl6tlenséggel, a pandémia idején pedig ez még fokozodott. Frank J. Elgar és mt. a
vilag 84 orszdgaban végzett felmérése szerint a koronavirus miatti haldlozas azokban az
orszagokban, ahol a jovedelemkiilonbség magasabb, tobben haltak meg, mint ott, ahol a
jovedelem aranyosabban oszlik meg.

Mindezekkel éles kontrasztban 4ll az a szérnyti tény, hogy a nagyon gazdag orszagok a
pandémia idején még jobban meggazdagodtak. A vilag tiz leggazdagabb orszaga
megduplazta vagyonat, amely igy 700 millidrd USD-r6l 1,5 trilliora novekedett, ami
naponta 1,3 milliard USD-nek felel meg. Az Oxfam jelentés szerint ez id0 alatt a
vilagnépesség  99%-anak jovedelme csokkent vagy stagndlt. A globalis
egyenldtlenségekrdl szolo jelentés szerint a globalis multimilliomosokra az 1990-es évek
O6ta a novekedés 38%-a, mikozben az alsé 50%-ra mindossze 2%-a jutott.
[https://infostart.hu/gazdasag/2022/01/17/a-leqgazdagabbak-vagyona-hatalmasat-nott-a-
pandemia-alatt ] Jianghong Li : jianghong.li@wzb.eu
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A pandémia szocidlis tényezdi
Ergebnisbericht Im Auftrag des Bundesministeriums
fiir Soziales, Gesundheit, Pflege und Konsumentenschutz
Gesundheit Osterreich GmbH, Wien, im Dezember 2021 (119 p.)

Kulcsszavak: globalis egészségligy, népegészségiigy, jarvanyligy, pandémia, koronavirus,
COVID-19, szocialpolitika, szocialis tényezok, Ausztria

Forras Internet-helye: https://jasmin.goeq.at/1996/ ;
https://jJasmin.goeq.at/1996/1/Bericht Soziale%20Faktoren%20der%20Pandemie Dezem
ber%202021.bf.pdf

A jelentés részletezi a pandémia szocialis és gazdasagi kovetkezményeit (munkahely
elvesztése, jovedelemcsokkenés, élelmiszerek nélkiilozese, a lakas elvesztése, addssag, a
hozzétartozoktol valo fiiggeés, szocidlis kontaktusok hidnya, stigmatizacio). Ez az egészségi
allapot szamara is megterheld (stressz, szorongds, magany, depresszio, Ongyilkossagi
fantaziak) és felerdsiti a létezd (fleg pszichés) problémakat. Bizonyos csoportok (pl.
latassériiltek) a specifikus szolgaltatasok €s tamogatdsok hianydban kiilondsen érintettek.
A pandémia szocialis és szocioOkondmiai kovetkezményei: A pandémia indirekt
egészségiigyi és Ossztarsadalmi kovetkezményeinek értékeléséhez sziikség van az egészség
tekintetében relevans determinansok adataira, mint a keresétevékenység (munkahely
elvesztése/munkanélkiiliség/munkaidé csokkenése), a pénziigyi helyzet (jovedelem-
csokkenés, elszegényedés kockazata), a lakéaskorilmények (kilakoltatasok) és a
(személyes) szocialis kontaktusok  gyakorisdga, amelyek megelézhetik az
elmagényosodast.

A munkaiigy, a jovedelmek, a szegénység €s a lakhatasi problémak tekintetében az évente
1smétlédé EU-SILC-felmérés és a munkaerdpiaci felmérések biztositanak adatokat, de a
tarsadalombiztositasi tehervisel6k adatai és a Statistik Austria jovedelemstatisztikaja is
szamos tdmponttal szolgadl. A pandémia idején Ausztridban jelentds jovedelemcsokkenés
kovetkezett be.

Tobb tanulmany (Austrian Corona Panel, AKCOVID-Studie, Lernen unter COVID- 19)
foglalkozik a home office hatasaival, a védekezd intézkedések altal megnehezitett
munkakoriilményekkel, a tdvoktatdssal, a hivatds és a maganélet 6sszeegyeztethetdségével
(elsésorban a gondoskodds), a lockdown idején besziikiilt élettérrel (pl. az erdszak
terjedése). Ezek az emberek és a csaladok szociookonomiai helyzetével vald 6sszefonodast
jelzik, pl. ha a csaladnak nincs pénze szamitogépre €s Internetre, kérdésessé valik az
online-oktatas, szlikos lakaskoriilmények és magas munkamegterhelés esetén lehetetlenné
valik a frontline-ligyintézOk munkaja (magas munkaintenzitds, atipikus, ill. részben
végeérhetetlen munkaidd, véddintézkedések).


https://jasmin.goeg.at/1996/
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Koltséghozzajarulasok, vardlistak, szolgaltatasok volumene.
Az eurdpai egészségiigyi rendszerek dsszehasonlitisa (1. rész): Osszefoglalds
WIP — Wissenschaftliches Institut der PKV, Februar, 2022 (48 p.)

Kulcsszavak: egészségiigyi rendszer, koltséghozzajarulas, finanszirozas, varolistak,
szolgaltatasok elérhetdsége, szolgaltatasok volumene, Eurdpa

Forras Internet-helye:
http://www.wip-pkv.de/fileadmin/DATEN/PDF/Studien_in_Buchform/WIP-2022-
Kostenbeteiliigung-Wartezeiten-Leistungsumfang-

Ein_europaeischer Vergleich.pdf ;

Prezentacio (13 slide):
http://www.wip-pkv.de/fileadmin/DATEN/PDF/Veranstaltungen/WIP-
Praesentation Europaeische Gesundheitssysteme 2022-02-15.pdf

Az elemzés dokumentalja, hogy mind az adokbol, mind a jarulékokbdl finanszirozott
egészségiigyl rendszerekben léteznek a szolgéltatdsok hozzaférését akadalyozéd
tényezok. Nincs vagy korlatozott a betegbiztositdsi védelem, kotelezd
koltséghozzajarulasokat kell fizetni, korlatozott a betegek valasztasi szabadsaga,
vardlistak keseritik meg a betegek életét.

Kezelésekhez valo kotelezd koltséghozzdajarulas: Németorszagban az oOnrészek
viszonylag csekély mértékiiek, a haziorvosi €és szakorvosi szektorban a betegeknek
nem kell onrészt fizetnilik. Ez ugyan mas orszagokban is igy van, de az ellatast
esetenként mas akadalyok korlatozzédk. Az elemzés Osszefiiggést mutat ki az
ellatashoz vald hozzaférést akadalyozd tényezOk és az egészségiigyl rendszer
finanszirozasi formdja kozott: Azok az orszagok, amelyek nem vagy csak csekély
Osszegll koltséghozzajarulast hajtanak be, gyakran kapudri rendszerrel korlatozzak
az ellatashoz vald hozzaférést. Egyes orszagok egyszerre koltséghozzajarulasokkal
¢s kapudri rendszerrel is korlatokat allitanak. Masutt viszont (pl. Luxemburgban,
Ausztriaban és Svijcban) viszonylag magas onrészek mellett lemondanak a kapudri
rendszerrol.

A vardélistak az adokbdl finanszirozott rendszerekben joval elterjedtebbek mint ott,
ahol az egészségiigyet jarulékokbol finanszirozzak. Németorszagban a vardlistak
alarendelt szerepet jatszanak. Egy nemzetkozi 6sszehasonlité tanulmany keretében
a megkérdezett német betegek 74%-a valaszolta, hogy amikor legutobb orvosi
segitségre volt sziiksége, még ugyanazon a napon, vagy masnap idépontot kapott.
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Mas orszagoktol eltéréen Németorszagban a jovedelmi kiilonbségek alig tlinnek
relevans tényezoknek.

A privat egészségiigy szerepe. Ha a betegek akadalyokba {itkoznek, kiutat keresve a
privat egészségligyi piachoz fordulhatnak. Privat kezeléssel megkeriilhetik a
vardlistakat, vagy maguk valasztotta szakorvoshoz fordulhatnak. Németorszagtol
eltéréen az eurOpai orszagok tobbségében mikodik egy jol kiépiilt privat
egészségligyi piac, teljes mértékben privat modon praktizaldé orvosokkal. A privat
bevételek nem folynak be az allami rendszerbe, hanem a privat szektorban
maradnak.

Privat kiegészito biztositasok: A megfeleld pénziigyi forrasokkal rendelkezd
betegek megfelel6 kinalat esetén privat kiegészitd biztositast kothetnek.
Németorszagban a privat kiegészitd biztositdsok ardnya 25%, europai
osszehasonlitdsban csekély mértékili. Mas orszagokban azonban ezt tobbnyire
1étsziikségletként itélik meg. Belgiumban a polgarok 98%-a, Franciaorszagban 96%-
a, Hollandidban 84%-a kot az alapbiztositas mellett kiegészitd biztositast.

A foldrajzi akadalyok az Osszes vizsgalt orszagban csekély jelentdséggel
rendelkeznek. Ennek ellenére az 0 egészségligyi intézmények teriileti tervezése
soran figyelembe kell venni azoknak a betegek altali elérhetoségét. Kevésbé siirtin
lakott teriileteken szerepet jatszhat a digitalizacid. Kisebb igények, receptkiallitas,
laborleletek lehivasa problémamentesen online megoldhatok.

Osszegzés: Végsé soron az Osszes allami, egységes finanszirozasi szabalyokon
alapuld egeszségiigyi rendszer kudarcot vall a lakossag egységes ellatasa
tekintetében. Ennek kozvetlen kovetkezményeként a kiszervezett vagy nehezen
elérhetd szolgaltatasok biztositasa céljabol 1étrejon egy privat egészségligyi piac. Az
alacsony jovedelemmel rendelkez6 betegek nem engedhetik meg maguknak, hogy
sajat zsebbdl fizess€k az dllami rendszerben elérhetetlen ellatasokat és igy az allami
egészseégiigyl rendszer korlatozott szintjére vannak utalva. Az egységes kollektiv
finanszirozdsi rendszerek tehdt nem nyUjtanak védelmet az ellatasbeli
kiilonbségekkel szemben. Ezzel szemben a német dudlis egészségiligyi rendszer az
0sszes biztositott szdmara magasszintli ellatast, europai 0sszehasonlitasban széles
valasztasi lehetdségeket €s terdpias szabadsagot, az orvosi szolgaltatasokhoz és az
innovaciohoz valo kevésbé korlatozott hozzaférést ny(jt. A német biztositottak
eurdpai Osszehasonlitdsban a varolistak és varakozasi 1ddk tekintetében 1is
kedvezdbb helyzetben vannak.



A svdjci egészségiigy statisztikai zsebkonyve 2022 —
Gesundheit — Taschenstatistik 2022
(3. rész). Egészségiigyi determindnsok. Egészségmagatartds
Bundesamt fiir Statistik, Neuchatel 2022 (36 p.) 18. 02. 2022
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2. Egészségiigyi determindansok

2. 1. Szocidlis helyzet és munkavégzés

Minél kedvezdtlenebb a szocialis kiinduld allapot (pl. a képzettségi szinthez
viszonyitva), anndl rosszabb az egészségi allapot. Az alacsonyabb képzettségii
65 év folotti férfiak varhatd €lettartama harom évvel alacsonyabb, mint a veliik
egy ¢letkori egyetemi veégzettséglieck€. A szocidlis egyenldtlenségek az
egeszseégiigyi szolgaltatasok igénybevetelében is megjelennek: A lakossag 3%-
a pénziigyi okokbol nem tudja igénybe venni a sziikséges orvosi ellatasokat,
foleg a fogaszati ellatasokat. A szegénységi kiisz6bon €16knél ez az arany 8%.

A rossz munkafeltételek egészségi kockazatot jelentenck. Tipikus fizikai
kockazatok: monoton miiveletek, sulyos terhek emelése, megerdltetd testtartas,
mérgez0 anyagok hatasanak valo expozicid. Ezeknek a kockéazatoknak a férfiak
jobban ki vannak téve mint a ndk. Kivételt képez a fajdalmas és megerdltetd
testtartas (férfiak: 46%, ndk: 50%), amelyek els6sorban a nék altal gyakorolt
egészségiigyi tevékenységek €s a gyermeknevelés teriiletén fordulnak eld. A
fizikai kockazatok gyakorisdga stabil. A pszichoszocialis kockazatok
Osszefiiggnek a munkaszervezettel. Tipikus példa a magas munkaiitem, ami a
munkavégzés intenzifikalasaval fligg Ossze. 2017-ben a keresotevékenységet
végz0 emberek 7%-a megfélemlitésnek vagy mobbingnak volt kitéve. A
pszichoszocialis kockazatok gyakorisdga 2012 ¢s 2017 k6zott nem valtozott.
Kiilondsen erdteljesen novekedett a stressz és a munkahely elveszitése miatti
szorongas.


https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home.assetdetail.21244126.html

2. 2. Egészségmagatartds

2017-ben a lakossag 76%-a végzett rendszeres testmozgast. A csak az oktatas
kotelezd szakaszat elvégzOk fizikailag kevésbé aktivak, mint a fels6foku
végzettséglieck (61% vs. 79%). Az inaktiv személyek aranya 2002. ota
megfelez6dott. A férfiak 63%-a, a nék 73%-a valaszolta, hogy odafigyel
taplalkozésara.

2017-ben a lakossag 11%-a volt elhizott. Ez az arany kétszer akkora mint 1992-
ben volt. A tulsulyos személyek ardanya (a 74-ik életévig) az életkorral
aranyosan novekedik. Az elhizottak aranya az alacsonyabb végzettségli férfiak
korében kétszer akkora, mint a magasabb végzettséggel rendelkezéknél (20%
vs. 10%); néknél a kiilonbség még kihangstlyozottabb (21% vs. 6%).

A dohanyz6 személyek ardnya a férfiak korében 1992 és 2017 kozott 37%-rol
31%-ra csokkent, mikdzben a nék kdrében stabil maradt (23%). Férfiak korében
a dohanyosok aranya 25 és 34 év kozott (42%), a nék korében 15 és 34 év kozott
(30%) a legmagasabb. A dohanyosok 61%-a szeretne leszokni.

Az 1d9 el6tti haldlozas és az egeészsegkarosodas f6 okai: a dohanyzas €s a tulzott
alkoholfogyasztas. 2017-ben a férfiak 13%-a soha nem fogyasztott, 15%-a
naponta fogyasztott alkoholt. A nék 23%-a absztinens, 7%-a naponta fogyaszt
alkoholt. A lakossag 5%-anak alkoholfogyasztasa kronikusan kockazatos
(rendszeresen sokat iszik), 16% havonta legalabb egy alkalommal leissza magat
(egy alkalommal sokat iszik). A fiatal férfiak korében a rohamszerii
lerészegedés a legelterjedtebb, az 1ddsebb ndk ¢€s férfiak korében a kronikus
alkoholfogyasztas jellemz0.



Christoph Scheuplein: PRIVATE EQUITY MONITOR.
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A tanulmany munkavallaléi nézopontbol ismerteti a private equity tarsasagok 2012 és
2018 kozotti németorszagi aktivitasat:

— Ebben az idészakban 1.505 dokumentalt kivasarlasra (,,ouyouts®) keriilt sor. A
kivéasarlasok szdma 2015. 6ta folyamatosan novekedik.

— A foglalkoztatottak szdma, alacsonyabb iitemben, de ugyancsak novekedik. A
kivasarolt vallalkozasoknal 570.000 belfoldi munkavallalot foglalkoztatnak.

— A legfontosabb célagazat az egészségligy. Elsdsorban kis- és kozépvallalkozasok
— A pénziigyi befektetdk tulajdonaban levd, tobb mint 2.000 belfoldi foglalkoztatottal
rendelkez6 vallalkozasok tobb mint felénél mellézték vagy megkeriilték a paritasos
alapon miikodoé egyiittes dontéshozatalt.

—2013 ¢és 2018 kozott 620 vallalkozas kivalt a private equity tulajdonbol, ezek 42%-at
azonban ismét pénziigylr befektetonek adtdk el. A vallalkozdsok 12%-a
fizetésképtelenné valt.

— Az alapok éves hozama 13% és 21% kozott mozgott, a 2016-ban induld wjabb
alapoknal a sav felsd szakaszaban.

— A private equity alapok tobbsége adoparadicsomokban van bejelentve.

2012 és 2014 kozott a private equity aktivitasok évente 160 kivasarlasra terjedtek ki.
2015. ota folyamatos ndvekedés volt megfigyelhetd, amely 2017-ben igen kiugrd volt
(+33%). 2018-ban tjabb tet6zés kovetkezett be 324 kivasarlassal (az el6z6 évhez
viszonyitva +10%).

2017. 6ta a kisebb vallalkozasok kivasarlasa volt megfigyelhetd. A célvallalkozasok
foglalkoztatottjainak szama 2012 ¢és 2015 kozott 71.000 és 73.000 kozott mozgott, a
kivasarlasok 2016-ban bekovetkezett gyarapodasaval 103.000-re novekedett, majd
2018-ig 83.000-re esett vissza. Ezzel a kivasarolt vallalkozasok foglalkoztatottjainak
az Osszes tarsadalombiztositasra kotelezett foglalkoztatotthoz viszonyitott ardnya is
csokkent és 2018-ban azok 0,25%-4t tette ki.


https://www.boeckler.de/de/faust-detail.htm?sync_id=HBS-008194

Egy ideig a kivasarlasok a szolgaltatasi szektorban csak néhany dgazatban ndvekedtek.
Ez foleg a szoftver/IT €s pénziigyi szolgaltatasokra €s az egészségligyi szektorra
érvényes, amelyre 2012-ben a vallalkozasok és belfoldi foglalkoztatottak egy-két
szazaléka jutott. 2018-ban mar a kivasarlasok egyharmada ¢és a belfoldi
foglalkoztatottak sziik egyharmada ehhez az agazathoz tartozott. A 2012 és 2018
kozotti 1idészakban az egészségligyi szektor a kivasarlasok 15%-aval és a belfoldi
foglalkoztatottak 18%-aval els6 helyre keriilt. Az egészségiigyi szektorban a kivasarlas
alanyai els@sorban orvosi praxisok voltak. A foglalkoztatottak szempontjabol inkabb
az apolasi otthonok és apolasi szolgaltatok kivasarlasa volt relevans.

*

Szakmai szervezetek tiltakozdsa az egészségiigyi ellatdsi kozpontoknak az orvosi
praxisok korében terjeszkedése ellen, Medscape, 18. 04. 2022
https://deutsch.medscape.com/artikelansicht/4911063?uac=347207CJ&faf=1&sso=tr
ue&implD=4160607&src=WNL_mdplsfeat 220413_mscpedit_de#vp 1

A szabadfoglalkozasu orvosok szdvetsége (Virchowbund) és a Berlini Orvosi Kamara
(Arztekammer Berlin — AKB) az orvosi praxisokkal valé spekulacio elleni tdrvény
elfogadasat koveteli. ElsOsorban a szemorvosi, fogorvosi, nefrologiai €s haziorvosi
praxisok keriiltek a befektetok célkeresztjébe. Egy londoni befektetd 2019. 6ta annyi
szemorvosi praxist vasarolt fel Schleswig-Holstein Tartomanyban, hogy csak Kiel-ben
a szemorvosi praxisok fele a ,,Sanoptis* tulajdonaban van.

Befektetok altal miikodtetett egészségiigyi ellatasi kozpontok a fogorvosi elldatas
teriiletén, |GES-Institut, Berlin, Oktober 2020 (148 p.)
https://www.iges.com/kunden/gesundheit/forschungsergebnisse/2020/zahnaerztliche-
mvz/index ger.html ;
https://www.iges.com/sites/igesgroup/iges.de/myzms/content/e6/e1621/e10211/e2489
3/e26287/e26288/e26290/attr_0bjs26292/Gutachten Z-MVZ_IGES_2020-
10_web_ger.pdf

Az IGES-Institut altal 2020-ban a Betegpénztari Fogorvosok Szovetségi Egyesiilése
(Kassenzahndrztliche Bundesvereinigung — KZBV) megbizasabdl készitett tanulmany
szerint 2015 és 2020 kozott az egészségiigyi ellatasi kozpontok altal miikodtetett
fogorvosi praxisok szdma 11-r8l 207-re ndvekedett.

Szakértoi jelentés a pénziigyi befektetok tulajdondban levo egészségiigyi ellatdsi
kozpontok bajororszagi ténykedésérdl, |GES-Institut, Berlin, Mérz 2022 (38 p.):
https://www.iges.com/sites/igesgroup/iges.de/myzms/content/e6/e1621/e10211/e2760
3/e27954/e27955/e27963/attr_0bjs27965/IGES-MVZ-Gutachten-April-2022-
Kurzfassung_ger.pdf

Konyvajanl6: Rainer Bobsin: ,,Private Equity im Bereich der Gesundheits- und
Pflegeeinrichtungen in Deutschland®, Offizin Verlag, Hamburg, 2020, 104 p.;
12.00 EUR: https://www.offizin-verlag.de/Rainer-Bobsin-Private-Equity-im-Bereich-
der-Gesundheits--und-Pflegeeinrichtungen-in-Deutschland?source=1&refertype=8
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Privat befektetok az apolas teriiletén Europaban (4. rész): Egyesiilt Kirdalysag
Finanzwende Recherche — Heinrich Boll Stiftung (42 p.) ;
Transformative Responses to the Crisis, Oct 2021
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Egyesiilt Kiralysag

Az iddskortiakrol vald gondoskodas kvazi-piacosodéasa az 1980-as években kezdddott. A
tartdés apolas finanszirozasért vald felelosséget a National Health Service (NHS) és a
Community Care Act 1990 ruhazta at a helyi hatésagokra, ami a szocialis apolasnak a
nyereségorientalt szolgaltatok, valamint kozhasznt és allami szolgaltatok korében valo
palyaztatasahoz vezetett. Az ,,NHS részleges privatizacidja” odavezetett, hogy az apolasi
szektort mara nyereségorientdlt vallalkozdsok domindljdk. 2019-ben az Egyesiilt
Kiralysagban az apolasi otthonok agyainak 84%-a privat szolgaltatok tulajdonaban volt,
mikdzben a kdzhasznu szféra az agyak mindossze 13%-aval, az 4llami szektor azok 3%-
aval rendelkezett.

2021-ben a brit apolasi piac 11%-at 6t nagy szolgaltato — a HC-One, a Four Seasons, a
Care UK, a Barchester és a Bupa — dominalta, amelyek egytittesen tobb mint 50.000 aggyal
rendelkeztek. Az 6t koziil a HC-One ¢és a Care UK private equity tarsasagok tulajdonaban
van, a Four Seasons 2019-ben bekdvetkezett fizetésképtelenné valasa ota a H/2 Capital
amerikai hedgefond érdekkorébe keriilt, a Barchester pedig egy 50 befektetobdl alld
csoporthoz tartozik. Egyediil a Bupa privat vallalkozas, amely teljes nyereségét a cégbe
reinvesztalja.

Vivek Kotecha kutaté szerint a nyereségorientalt befektetOk praktikai az &polasi
szektorban odavezettek, hogy az Egyesiilt Kirdlysagban az apolasi agazat bevételeinek
10%-a, 0sszesen 15 milliard GBP, bérleti dijak, osztalékfizetések, nettd kamatfizetések,
direkt honorariumok és ad6zés eldtti nyereségek forméjaban veszenddbe megy.

Harom cégcsoport — a Southern Cross, a Four Seasons ¢s a HC-One — az apolasi agazat
financializalodasanak tipikus példdja. Fejlodésiikben kozos, hogy egymdasutan tobbszor is
private equity tarsasdgok kezén mentek keresztiil, atszervezésiiket kovetden pedig stilyosan
eladosodtak. A Southern Cross 2011-ben cs6dot jelentett, a Four Seasons pedig 2019-ben
fizetésképtelenné valt. A HC-One évek 6ta pénziigyi nehézségekkel kiiszkodik, 2018. ota
eladésorban van.


https://www.finanzwende-recherche.de/wp-content/uploads/2021/10/Finanzwende_BourgeronMetzWolf_2021_Private-Equity-Investoren-in-der-Pflege_20211013.pdf
https://www.finanzwende-recherche.de/wp-content/uploads/2021/10/Finanzwende_BourgeronMetzWolf_2021_Private-Equity-Investoren-in-der-Pflege_20211013.pdf
https://www.finanzwende-recherche.de/wp-content/uploads/2021/10/Finanzwende_BourgeronMetzWolf_2021_Private-Equity-Investoren-in-der-Pflege_20211013.pdf
https://transformative-responses.org/the-project/financialisation/private-equity-in-care/

Az utobbi két évtized sordn a private equity tarsasagok fokoztak aktivitasukat az Egyesiilt
Kirdlysagban az egészségiigy és az iddsapolas teriiletén. 2005 és 2008 kozott a brit
egeszsegiigyi szektorban 370 private equity tranzakcido megkotésere kertilt sor, 6sszesen
33,3 milliard GBP (39 milliard EUR) értékben.

Southern Cross

A Southern Cross megalapitasara 1996-ban keriilt sor. 2002-ig az Egyesiilt Kiralysag
harmadik legnagyobb iddsapolasi vallalkozasava nétte ki magat. A menedzsment még
ebben az évben 80 millio6 GBP-ért eladta a West Private Equity kockazati toketarsasagnak,
amely 2004-ben 162 milli6 GBP-ért adta tovabb az amerikai Blackstone private equity
tarsasag leanyvallalatanak, a Blackstone Capital Partners 1V-nek. A Blackstone jé id6ben,
még a pénziigyi valsag elbtt eladta részesedéseit a Four Seasons-nek. A céget akkor 770
millio6 GBP-re értékelték. Még ugyanebben az évben harom top-menedzser tavozott a
cégtol, akik osszesen 36,6 milli6 GBP személyes nyereséget vagtak zsebre.

Four Seasons

A Four Seasons a 2000-es években négyszer valtott tulajdonost. 1999-ben, amikor az
Alchemy Capital felvasarolta, még szerény apolasi otthonlancnak szamitott. 2016-ban,
miutan tobb kézen ment keresztiil, mar a fizetésképtelenség hataran volt, am az igazgatok
keresete 2,71 millio6 GBP-t tett ki. 2017-ben mikdzben a cég pénziigyi helyzete tovabb
stlyosbodott, az igazgatok még mindig 2,04 milli6 GBP-t vittek haza. 2017-ben, amikor
mar nem tudta betartani az adossagtorlesztési hataridoket, az amerikai H/2 Partners
tulajdondba keriilt. Az atszervezés azonban kudarcot vallott €s a cég végrehajtasi eljaras
ala kertilt. Ebben az idépontban a Four Seasons 322 4polasi otthont mikddtetett, 17.000
lakoval és 22.000 foglalkoztatottal. 2020 februarig 320 Four Seasons-otthont eladtak vagy
bezartak.

2006-ban a Four Seasons-t a Three Delta kebelezte be a Qatar Investment Authority (QIA)
tamogatasaval. A tranzakcid a magas idegen finanszirozasu bekebelezés iskolapélddja. Az
1,47 milliard GBP vételi ar 80%-at adossagbol finansziroztik, amelynek egy részét
jelzalogositottak. A cég 2008-ig 1,5 milliard GBP kiilfoldi adéssagot halmozott fel, ami
agyanként heti 100 GBP kovetelésnek felel meg.

HC-One

Miutan a HC-One 2011-ben a Southern Cross 6sszeomlasat kdvetden atvette az otthonok
egyharmadat, 2014 novemberében maga is egy tranzakcié alanyava valt: a brit Court
Cavendish-hez és a Safanad globalis befektetési alaphoz tartozé amerikai Formation
Capital befektetési tarsasag tulajdonaba keriilt. A 477 milli6 GBP vételi dsszeg 83%-at
(394,5 milli6 GBP) az amerikai Real Estate Investment Trust (REIT) bocsatotta
rendelkezésre. A HC-One ¢és leanyvallalatai 15-18%-o0s kamattal jar6 hitelkonstrukcidkkal
mitkodtek. A konszernen beliili kamataddssagok 2019-ben 103,7 millio GBP-t tettek ki,
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A Charité — Universititsmedizin Berlin iizleti mérlege 2021-ben

A Charité — Universititsmedizin Berlin az elmult évben a pandémiaval
Osszefiiggésben csaknem 62,6 milli6 EUR veszteséget szenvedett. A veszteséget

Berlin tartomany teljes mértékben kompenzalta, igy végiil megmaradt 7,8 milli6 EUR
tobblet.

A Charité az elmult évben tobb mint 6.400 COVID-19-beteget latott el
fekvobetegként, akik koziil 2.900 beteget intenziven gondoztak. A normal kérhéazi
miikodés korlatozasai ellenére 3.099 korhazi agyon 682.731 ambulans esetet és
123.793 teljes mértékben vagy részben fekvobeteg esetet lattak el.

Az Orvostudomanyi Kar harmadik felekt6l szarmazo bevételek formajaban 215,8
milli6 EUR-hoz jutott és ezzel Gjabb cstucsértéket ért el. A Charité négy campuson
100 klinikaval és intézettel, valamint 3.099 4ggyal rendelkezik.

A karon 9.000 orvost, fogorvost €s dpoldt képzenek, tovabba egészségtudomanyt is
oktatnak. Ezenkiviil még tovabbi 730 képzési hely all rendelkezésre tizenegy
egészségiigyi foglalkozas, valamint 111 hely nyolc tovabbi szakteriilet szdmara.

A Vivantes korhazi konszern iizleti mérlege 2021-ben

A Berlin Tartomany tulajdonaban levé Vivantes korhdazi konszern visszalendiilt a
nyereséges zondba. A rendes miikddés azonban a pandémia masodik évében sem allt
helyre.

A korhazban 173.000 fekvobeteg esetet kezeltek, ami 31.000 esettel kevesebb mint
az el6z6 évben és 74.000 esettel kevesebb mint 2019-ben, a pandémia el6tti utolsd
évben.

A mitétek szdma ismét elérte a pandémia eldtti szintet. Az el6zé évben 86.500-r6l
79.800-ra esett vissza. A Vivantes csokkentette beruhazasait és az el6z6 évi 30,5
millié6 EUR veszteséget kovetden most 3,3 milli6 EUR nyereséget ért el. A forgalom
4%-kal, 1,57 milliard EUR-ra novekedett.


https://www.aerzteblatt.de/nachrichten/133791/Charite-Berlin-Millionenverlust-durch-Pandemie?rt=971bf246e981d1c3d78e945717e58e5a
https://www.aerzteblatt.de/nachrichten/133791/Charite-Berlin-Millionenverlust-durch-Pandemie?rt=971bf246e981d1c3d78e945717e58e5a
https://www.vivantes.de/

Jelentés a gyogyszerek felirdasarol Németorszagban (2020) —
Arzneiverordnungs-Report 2021 (5. rész): Gyogyszerkiaddsok
Springer Verlag, Dec 2021 (854 p.)

Hrsg. Prof. Dr. med. Wolf-Dieter Ludwig, Prof. Dr. med. Bernd Miihlbauer,
Prof. Dr. med. Roland Seifert, Institut fiir Pharmakologie

Kulcsszavak: gyogyszer, gyogyszerkiadasok, farmakodokonomia, Németorszag

Forras Internet-helye: https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-662-63825-5 ;
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-662-63825-5 1

A nettd koltségeik szerint vezetd 30 gyogyszer aktudlis fejleményei a gydgyszerpiaci
kiaddsok tovabbi sulypontjat képezik. E gyogyszerek koltséger 2020-ban ismét
erbteljesebben novekedtek (+7,4%), mint a teljes piac koltségei (+5,1%) és 795 millio EUR
tobbletkoltséget okoztak. Ez azt jelenti, hogy 2020-ban a kotelezO betegbiztositas
gyogyszerekre forditott koltségnovekedésének 25%-a a 30 vezetd gyogyszernek
tulajdonithato.

A jelentés sikertorténetként értékeli a gyogyszerpiac atrendezésérdl szolo, 2011-ben
hatalyba 1épett torvényt (Arzneimittelmarktneuordnungsgesetz — AMNOG), amely 1j
eljarast irt eld az 0j, szabadalmi védelem alatt 4116 gyogyszerek ardnak a tobblethaszon
értékelése alapjan torténd megallapitasara. 2020-ban az AMNOG-eljaras alapjan
meghatarozott téritések 3,7 milliard EUR megtakaritast eredményeztek. Ez joval
meghaladja az eredetileg kitlizott kétmilliard EUR-t. A jelentés szerint az AMNOG
eredményeként 2012 és 2020 kozott elért megtakaritadsok elérik a 14,6 milliard EUR-t.

A jelentés részletesen foglalkozik a ritka betegségek kezelésére szolgalod gyodgyszerekkel
(orphan drugs). Forgalmuk 2010. 6ta 6tszordsére novekedett, mikdzben a teljes piac csak
60%-kal novekedett. Az érthetd modon alacsony volumenli megrendelések ellenére
(6sszesen a napi dozis volumen 0,06%-a) a ritka betegségek kezelésére szolgald
gyogyszerek 2020-ban 5,711 milliard EUR forgalmat értek el. Ennek oka, hogy 193,17
EUR 06sszegli magas napi dozis koltségek mellett 2020-ban a ritka betegségek kezelésére
szolgalo gyogyszerek ebben a kategoriaban 24-szer magasabb koltségekkel rendelkeztek,
mint a szabadalmi védelem alatt 4ll6 gyogyszerek.

Magas koltségeik és a varhatéoan alacsony varhatd forgalom miatt a gyogyszergyartok
elhanyagoltak a ritka betegségek kezelésére szolgald gyogyszerek fejlesztését. Az Eurdpai
Unid szabidlyozd ¢és gazdasagi 0sztonzéinek eredményeként — mint a konnyitett
engedélyezés és a tiz évig tartd piaci kizarolagossag — Europaban 2000. 6ta tobb mint 180
ritka betegségek kezelésére szolgalo gyogyszer engedélyezésére keriilt sor.


https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-662-63825-5
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-662-63825-5_1

Gyogyszernagykereskedelmi cégek korképe
6. AEP GmbH
DAZ.ONLINE, 10.03.2022, 09:15

Kulcsszavak: gyogyszer, gyogyszernagykereskedelem, AEP GmbH, Németorszag

Forras Internet-helye:
https://www.deutsche-apotheker-zeitung.de/news/artikel/2022/03/15/aep-gmbh-
spezialist-aus-
unterfranken?utm_campaign=kurzNach6&utm_source=20220315&utm_medium=n
ewsletter&utm_keyword=article

Az AEP egyik kozkeletli gyogyszernagykereskedelmi modellt sem koveti: nem
nemzetkodzi iranyultsagi konszern és nem hagyomanyos csaladi vallalkozas. Es
ennek ellenére egy évtized leforgasa alatt a gydgyszerellatas figyelemreméltd
szerepldjéve notte ki magat. Nem torekszik gydgyszertari kooperaciok Iétesitésére,
hanem egyszerli és transzparens arkinalataval, valamint kedvezd feltételeivel tlinik
Ki.

Az AEP GmbH-t 2012-ben az Osterreichische Post kockézati toketarsasaga, valamint
néhany privat alap hozta létre az also-frankfoldi Alzenau-ban. Az AEP rovidités
mogott az ,,Apothekeneinkaufspartner« (gyogyszertari bevasarlo partner) elnevezés
all. Miikodését 2013. oktober 1-én kezdte. Félév elteltevel mar 1.000 tigyféllel,
feltoltott raktarkapacitasokkal és mitkodo rakodoberendezésekkel rendelkezett.

Logisztikai partnere a Trans-O-Flex, amelynek segitségével naponta 5.400
gyogyszertarat 1at el. 230 foglalkoztatottal rendelkezik. Forgalma 530 millié EUR.

A cég bevallasa szerint az ,egyszeriségre” fokuszal, egyszerli €és transzparens
armodellt alkalmaz ¢és Németorszagban ,,vezetd koltségpoziciora™ tor. Feltételei
induldsa, 2013. 6ta valtozatlanok, ami névumnak szamit az dgazatban.

A merketing terliletén alkalmazott torekvései is Gjszerliek. 2021 janudrban bevezette
az ,,AEP Premium*“-ot, amely bizonyos megrendelési volumen f616tt rabattokat nytjt.
A legujabb kezdeményezés a ,,ZACK + DA!“ végfelhaszndloi platform, amely
digitalis kuponrendszert tartalmaz az ligyfél-rabattok felhasznalasara.

2017-bdl szarmazo informaciok szerint az AEP tarstulajdonosai tobbek kozott: az
Osterreichische Post, Martin Bartenstein egykori osztrdk gazdasagi és munkaiigyi
miniszter, Fritz Oesterle, a Celesio egykori fonoke, valamint a Fuchs Capital
befektetési tarsasag érdekkorébe tartozo alapok.
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A 2021 oktober vége és december kozepe kozott készitett felmérésben 1.144 orvos

(710 férfi, 433 nd) vett részt. Az orvosi praxisokban a hangnem eldurvulasat

tapasztalhatjuk. Egyre tobb az agressziv beteg és kisérd, de az orvosok is rendszeresen

tullépik a jo izlés €s a jO érzés hatdrait. Napirenden vannak a szexista és rasszista

kiszolasok és a mobbing:

o Az orvosok 76%-a mar tapasztalta, hogy kollegaik szidalmazzak betegeiket, vagy
gunyolodnak veliik.

o A kollegakkal és a személyzettel szembeni mobbing aranya 72%.

o Minden masodik megkérdezett tapasztalt rasszista megjegyzéseket (57%), szexista
viselkedést (54%), alkohol- és kabitoszerfogyasztast a kollegak kdrében.

o 29% mar szemtanuja volt kollegdk és betegek, vagy orvosok és orvosok kozotti
tettlegességnek.

o Minden hatodik megkérdezett tapasztalta biincselekmény elkdvetését (16%).

A hangnem az Interneten még durvabb és arrogdnsabb. A megkérdezettek 43%-a
hasznalja a kozosségi médiat, az orvosok 7%-a rendelkezik személyes szakmai
profillal. Az orvosok gyakran posztolnak politikarél vagy baratokrol sz61o
megengedhetetlen kommenteket (69%), partikon, italozas kdzben készitett képeket
(15%), vagy tovabbitjak masok fiirdéruhas képeit. Ezeken a feliileteken az orvosok
22%-a tillépi az elfogadhatosag hatarait: képeket készitenek a miitében vagy a
halottszemle soran (6% szelfit, 9% mas felvételt). Az orvosoknak csak egyharmada
van tisztaban az europai adatvédelmi rendelet (GDPR) eldirasaival, 64%-a nincs.

Néhany kirivo példa az orvosok inadekvdt viselkedésére: ,6sszeeskiivés-hivok”
rendezvényein valod részvétel, ittasan jelennek meg szakmai rendezvényeken,
ivoltdoznek a kollegakkal, ginyolddnak a talstlyos betegeken, a miitds orvos a kés
alatt fekvd beteg testékszerein élcelddik, osztalyvezeté foorvos: ,,maguk, észak-
afrikaiak ezt képtelenek megérteni”.
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Két évvel meghosszabbitottak Andrea Ammon igazgatoi mandatumat az ECDC-nél
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Andrea Ammon (Sz. 1958. december 11.) német orvos, az Eurdpai Betegségmegelozési
és Jarvanyvédelmi Kozpont (European Centre for Disease Prevention and Control —
ECDC) igazgatija.

1996-ban fejezte be az orvostudomanyi doktori képzést (Ludwig-Maximilians-Universitiit
Miinchen).

1996. o6ta a Robert Koch Institut munkatarsa. 2002-2005: a fert6z6 betegségek
epidemioldgidja osztaly vezetdje. Ebben a mindségében szerepet jatszott a jarvanyok
kitorése surveillance-rendszerének kidolgozasaban, 6 koordinalta a SARS és H2N2 elleni
védekez6 intézkedéseket.

2005. az ECDC alapité tagja; a surveillance osztaly vezetdje. Szerepet jatszott a European
Surveillance System (TESSy) kidolgozasaban, amely 2008-ban indult.

O iranyitotta a European Dedicated Surveillance Networks (DSN) bevezetését, amely
kiterjedt a EURO TB és EURO HIV haldzatokra, esetleg az ECDC-be val6 integracioval.

2011: az ECDC er6forras-menedzsment ¢és koordinacios egységéért illetékes
igazgatohelyettese. A European Scientific Conference on Applied Infectious Disease
Epidemiology elndke.

2017. junius 16. ota az ECDC igazgatdja.

Az ECDC igazgatotandcsa 2022 aprilisaban 2024. junius 15-ig meghosszabbitotta
manddtumadt.


https://en.wikipedia.org/wiki/Andrea_Ammon
https://www.ecdc.europa.eu/en/news-events/dr-andrea-ammons-mandate-ecdc-director-extended-until-2024
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https://en.wikipedia.org/wiki/Robert_Koch_Institute
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Elisabeth ,,Lisa“ Paus (Sz. Reine, 1968. szept. 19.), német politikus (Zoldek —
Biindnis 90/Die Griinen). 2009. 6ta a Bundestag tagja. Apja Hermann Paus, egy nagy
erogépgyar tulajdonosa. Gyermekét egyediil neveld anya, férje 2013-ban rdkban halt
meg.

1988-1999: kozgazdasagi €s politikatudomanyi tanulmanyok (Freie Universitdt
Berlin).

2004: a kozgazdasagtan oOraadd tanara (Fachhochschule fiir Wirtschaft (FHW)
Berlin).

1995. 6ta a Biindnis 90/Die Griinen tagja; a part balszarnyahoz tartozik.
1999-2009: a berlini képvisel6haz tagja; a frakcio gazdasagpolitikai, Europa-politikali

(1999-2006), tudomanypolitikai (2001-2006), koltségvetéspolitikai (2006-2009)
szovivoje, a frakcidelndkség tagja (1999-2000, 2002-2004).

2009. 6ta a Bundestag tagja. 2009-2013: a Zdldek pénziigyi és Europa-politikai
bizottsaganak tagja.

2017-2021: a frakcid pénziigypolitikai szovivije €s pénziigyi bizottsaganak elndke, a
koltségvetési bizottsag pottagja, a munkaiigyi és szocidlis bizottsag tagja. A Biindnis
90/Die Griinen Berlin tartomanyi vezetdje.

2021. szept. 7. a part Bundestag-frakcidjanak alelndke; szakteriiletei: pénziigy,
koltségvetés, gazdasag, munkaligy €s szocialis ligyek. A pénziigyi bizottsag tagja, a
koz0s bizottsag és a békeéltetd bizottsag pottagja.

2022. aprilis 27.: Szovetségi csaldadiigyi, idosiigyi, nopolitikai és ifjusdgiigyi
miniszter.

Elddje, Anne Spiegel bejelentette lemondasat, miutan nyilvanossagra keriilt, hogy
nem sokkal a tavaly nyari arvizkatasztroéfa utan négy hétre nyaralni ment. Akkoriban
Rheinland-Pfalz  kornyezetvédelmi minisztere volt ¢és egyebek kozott a
valsagmenedzsment is a hataskorébe tartozott. [Személyérdl lasd: 2021. 24. sz.]
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Sally Marshall, a The Lancet folyéiratcsalad iij ombudsperson-ja

Forras Internet-helye: https://www.thelancet.com/ombudsperson

:'- "

Sally Marshall (BSc MB ChB MD FRCP (G) FRCP (L)) brit orvos, kutato, diabetologus.
Orvostudomdanyi tanulmdanyok: University of Glasgow.

2013-2018: a Newcastle University/Northern Deanery Integrated Academic Pathway
igazgatoja.

Consultant physician, Newcastle upon Tyne Hospitals NHS Foundation Trust.

Emerita Professor of Diabetes, Translational and Clinical Research Institute at Newcastle
University, Newcastle, UK.

A National Institute for Health and Care Excellence (NICE) tanacsad6ja a magas
vérnyomas, a vesebetegségek €s a diabétesz teriiletén.

A Management Committee for Diabetes UK Clinical Study Groups elnoke, a European
Diabetic Nephropathy Study elndke. A European Association for the Study of Diabetes
(EASD) elnokségének tagja.

2005-2009: a Diabetic Medicine szerkesztdje, 2016-2020: a Diabetologia fészerkesztoje.

Kutatasi teriiletei: diabétesz, vesebetegségek, orvostorténet, genetika, kardiovaszkularis
betegségek, magas vérnyomas.

2022. februdr 18.: a Lancet folydiratcsalad ombudsperson-ja.

Elddje, Prof. Malcolm Molyneux, aki 2015. 6ta volt a Lancet folyoiratcsalad
ombudsmanja, betegség miatt visszavonult, 2021. november 16-an elhunyt.

ombudsperson@Ilancet.com
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Dr. Ulrike Mursch-EdImayr, az Osztrak Gyogyszerész Kamara ujravalasztott elnoke

Forras Internet-helye: https://www.freie-berufe.at/portfolio-item/dr-ulrike-mursch-
edlmayr-2/;

https://www.ots.at/presseaussendung/OTS 20220330 OTS0161/apothekerkammer-setzt-
erfolgskurs-mit-bekannten-koepfen-fort
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Szakmai palyafutdsa

2017 julius ota: az Osztrak Gyogyszerész Kamara elnike.

Az Oberster Sanitdtsrat (OSR) tagja.

2015 — 2016: az év menedzsere, VKB-Bank Oberdsterreich.

2015. ota: A GESPAG (Oberosterreichische Gesundheits- und Spitals-AG) feliigyeld
bizottsaganak tagja.

2013: Az Osztrak Gyogyszerész Tarsasag (Salon A — Gesellschaft der Osterreichischen
Apotheker) elndke.

2012 — 2017: A Fels6-Ausztriai Gyogyszerész Tarsasag elnoke.

2011 — 2016: Az SVA (Sozialversicherungsanstalt der gewerblichen Wirtschaft)
tartomanyi elnokhelyettese.

2006. ota: Az Osztrak Gyogyszerész Kamara, az Osztrak Gyodgyszerész Szovetség, a
Pharmazeutische Gehaltskasse elntkségi tagja.

1999: Elnyerte az Gjonnan létesitett Steyrtalapotheke, Josef-Teufel-Platz 1, 4523Neuzeug
koncesszigjat.

1990 — 1998: Gydbgyszertari alkalmazott. az Osztrak Gyogyszerész Kamara elnokségének
tagja, gyogyszertari pénziigyi alkalmazotti képzés €s vizsga, aspirans képzés és vizsga,
vizitaciok.

Képzettség

2007 / 2008: a gazdasagi szovetség tanfolyama, tartomanyi és szovetségi mentoring.

1989 — 1990: aspirans-képzés.

1984 — 1989: egyetemi tanarsegéd, Pharmakologisches Institut derUniversitdt Innsbruck,
disszertacioé Prof. DDr. HansWinkler-nél.

1977 — 1984: gyogyszerészeti tanulmanyok, Universitdt Innsbruck.

Mag. pharm. Dr. Ulrike Mursch-Edimayr 2022. aprilis 1-én kezdi el masodik
mandatumat az Osztrak Gyogyszerész Kamara élén. Ujravalasztasara a szavazatok 83%-
aval keriilt sor. E funkciojaban szovetségi szinten az orszag 1.400 kozforgalmu
gyogyszertaraban ¢és 42 korhdzi gyogyszertdraban miikodd 6.800 gydgyszertari
alkalmazottat és 6nallé gyogyszerészt képviseli.
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Privat befektetok az apolas teriiletén Europaban — egységes szerkezetben
Finanzwende Recherche — Heinrich Boll Stiftung (42 p.)
Transformative Responses to the Crisis, Oct 2021

Forras Internet-helye:

https://www.finanzwende-recherche.de/wp-
content/uploads/2021/10/Finanzwende BourgeronMetzZWolf 2021 Private-Equity-
Investoren-in-der-Pflege 20211013.pdf ;
https://transformative-responses.org/the-project/financialisation/private-equity-in-
care/

Eurépaban az apolasi szolgaltatok és apoldsi ingatlanok teriiletén 0j szereploként
jelennek meg a private equity befektetok. A pwc tanacsad6 cég az elmult évben
Németorszagban 0Osszesen 29 ambulans &polasi szolgdlat adasvételét rogzitette,
amelyek koziil a vevo tiz esetben private equity-befekteté volt. 2019-ben csak négy
tranzakciora keriilt sor idegen tdke kozremikodeésével. Az apolasi ingatlanok
vonatkozdsaban az el6z6 évben 3,4 millidrd EUR tranzakcids volument jegyeztek
(2015-ben: 800 milli6 EUR). Az elmult évek soran évente 6t apolasi intézmény
private equity befektetok altali felvasarlasara keriilt sor. 2017. é6ta azonban a
befektetdk évente 20 dpolasi vallalkozast szereztek meg. A pwc tranzakciés monitora
szerint a kereslet tovabbra is ndvekedni fog.

A private equity tizleti modellje jelentésen eltér mas privat befektetékétol: csak o6t-
nyolc éves horizonttal rendelkezd otthonokat vasarolnak, akvizicidikat nagy lancokba
szervezik at, magas nyereséggel adjak el oket. A masodik legnagyobb németorszagi
apolasi szolgaltatot, a 20.000 aggyal rendelkezé Alloheim-ot példaul 2013 és 2017
kozotti tulajdonosa, a Carlyle private equity-cég a vételi ar hatszorosaért adta tovabb.
A befektetdk célja nem az idéskoruak és betegek ellatdsa, hanem a haszonszerzés. Ezt
a jelenséget ,.financializdlodasnak™ nevezik. A pénziigyi piac mar nem a ,redlis
gazdasag” — ebben az esetben az dpolasi ingatlanok tulajdonosainak — szolgéltatoja, a
haszonorientaltsag mar a foglalkoztatottakra és az apolasra szorulokra is atcsap, pl. az
apolasi otthonokban biztositott rosszabb munkakdriilmények vagy az egyébként
apolasra forditando kozpénzek eltéritése formajaban.

Az apolasi otthonok agazata teljes atrendezddési folyamatban van. A 15 legnagyobb
apolasi otthoncsoport koziil csak harom miikodik kozhasznu tarsasagként. A
kozhaszni fenntartok altal mikodtetett apolasi vallalkozasok ugyan szdvetségi
szinten még 8.115 intézménnyel rendelkeznek (1999. 6ta + 62%), a privat fenntartok
azonban 112%-kal gyarapodtak és 6.750 intézményt miikodtetnek.
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Németorszag

A németorszagi apolasi piac egyre vonzobb célpontot jelent a privat befektetok
szamara. A privat apolasi otthonok aranya mar igy is 40%, a kozhaszna tarsasagok
szama ugyancsak magas. Az allami fenntartasii otthonok szama csekély. A privat
pénziigyi szereplOk szama f6leg 2010. 6ta ugrott meg. 2017-ben és 2018-ban 20-20
apolasi vallalkozas keriilt private equity-befekteték tulajdonaba.

Miko6zben az utdbbi években egyes apolasi vallalkozasok els6 alkalommal kertiltek
private equity-tarsasagok tulajdonaba (az Argentum Pflege Holding 2019-ben a
Trilantic Capital Partner-hez, a Mirabell Holding 2020-ban az Auctus Capital
Partners-hez), masok mar két-harom kézen mentek keresztiil és valtak atszervezési
intézkedések szenvedd alanyaivd. A befektetok stratégidja nagyobb lancok
kivasarlasaban és azok hatalmas nyereséggel vald tovabbadasaban all. Az amerikai
Carlyle private equity cég 2013-ban 180 milli6 EUR-ért vasarolta meg az Alloheim
Csoportot, majd 2017-ben 1,1 milliard EUR-ért adta tovabb a kovetkez6 pénziigyi
befektetonek.

fgy egyre tobb németorszagi apolasi otthon valik private equity tarsasagok
tulajdonaban levé nemzetkozi csoportok részévé. A Romergarten Residenzen GmbH
példaul a francia Domidep Csoport tagja lett, amely maga is egy amerikai private
equity alap tulajdonaban van.

A tizendt legnagyobb német apolasi otthon-csoport koziil csak harom van kézhasznt
tarsasagi csoport tulajdonaban. A private equity alapok tulajdonaban levé, gyorsan
terjeszkedd lancok: az Alloheim, a Doria, a Schones Leben és a Vitanas. De az apolasi
piacon ujabban t6zsdén jegyzett cégek is megjelentek. Két francia csoport, a Korian
¢és az Orphéa fokozta aktivitdsat. A két legnagyobb németorszagi apolasi otthon-
csoport koziil az egyiket —a Korian-t a francia t6zsdén jegyzik, a masik — az Alloheim
—a svéd Nordic Capital private equity tarsasag tulajdonaban all. A Korian 25.000, az
Alloheim 20.000 apolasi hellyel rendelkezik, utobbi pedig 2019. 6ta 9%-kal emelte a
helyek szdmat.

Alloheim

Az Alloheim Németorszag masodik legnagyobb apolasi szolgaltatoja és a legnagyobb,
amely private equity befektetok tulajdonaban van. A cég formalisan egy diisseldorfi
holdingnal van bejegyezve. Ennek a tarsasdgnak azonban nyereségatruhdzasi
szerz6dései vannak a Cidron Atrium holdinggal, amelynek székhelye Luxemburgban



van. Az Alloheim 2013 és 2017 kozotti, harom egymast kovetd tulajdonosvaltasat
adossagokbol finansziroztak, amelyek a cég akkori kamatok, addzas ¢és
értékcsokkenés el6tti nyereségének egytizedét tették ki. Az Alloheim anyatarsasaga, a
Cidron Atrium SE, amely 2014-ben még kdzepes nyereséggel rendelkezett, jelenleg
¢vente 138 milli6 EUR tartozassal rendelkezik (2019-es éves jelentés), mikozben
bevételei 2019-ben 800 milli6 EUR-t tettek ki.

Ha az Alloheim folyamatosan veszteséget termel, felmertil a kérdés, hogy mi ebbdl a
befektet6 haszna. A valasz a kamatfizetésekben rejlik. A Cidron Holding 2019-ben
82 millio EUR (2018-ban 61,8 milli6 EUR) kamatot fizetett hiteleiért. A csoport tehat
bevételeinek 10%-at kamatok fizetésekre forditja. Az évente 82 milli6 EUR kamat
fele azonban tarsult vallalkozasokhoz folyik be, tehat konszernen beliili hiteleket
képvisel. Az Alloheim a konszernen beliili hitelekre (500 milli6 EUR) 45 milli6 EUR-
t fizetett, ami 9%-os kamatlabnak felel meg.

Dorea

A Dorea eddig két private equity tranzakcidé alanya volt: 2015-ben a frankfurti
Quadriga Capital-hoz, 2018-ban a francia Creadev/maisons de famille-hez keriilt.
Ebben a helyzetben pedig valosagos adossaghordozova valt. Vesztesége 2016-ban 2,5
milli6 EUR, 2017-ben 10,4 milli6 EUR, 2019-ben 70,2 milli6 EUR volt. A Dorea
altal a résztulajdonos hiteleire fizetett kamatok 2016-rol 2017-re 375.000 EUR-rol 1,2
milli6 EUR-ra névekedtek. A tarsult vallalkozasok részére fizetett kamatok 2019-ben
4,7 millié6 EUR-t tettek Ki.

Vitanas

Az 1969-ben Nyugat-Berlinben alapitott Vitanas Németorszag 6todik legnagyobb
private equity befekteték altal fenntartott apolasi otthona. 2017-ben az Oaktree
Capital amerikai tarsasag vette meg. A ,,legfels6” anyatarsasag székhelye ugyancsak
Luxemburgban van. Az Ernst & Young szerint a Vitanas sulyosan eladosodott, de nem
fizetésképtelen. Tarsult vallalkozasokkal szembeni adossagai 42 millio6 EUR-t tesznek
ki, ami 2018-ban az éves fogalom 14%-anak, 2019-ben 18%-anak felelt meg. Jelenleg
Osszes eddigi ingatlandnak hasznalataért bérleti dijat kell fizetnie.



Franciaorszag

A francia jogszabalyok az 1980-as években tették lehetévé a privat, allami és
kozhasznl tarsasagi apolasi otthonok konkurencidjanak feltételeit. A 2000-es évek
kozepén szamos privat szerepld jelent meg az &polasi piacon. A nyereségorientalt
privat szektor jelenleg 125.000 aggyal, az 4polasi otthonokban mikdodtetett agyak
20%-aval rendelkezik. A privat szektor a 200-es évek masodik felében
konszolidaldédott. A piac koncentracioja jo alkalmat szolgaltatott a tdkealapok
hullam eredményeként mara a privat lizemeltetésii dgyak tobbsége Ot nagy apolasi
csoport (Korian, Orpéa, DomusVi, Domidep, Colisée) tulajdonaban van. A harom
legnagyobb francia dpolasi csoport nagy eurdpai lancok része €s nemzetkozi szinten
Is megjelenik.

A privat tulajdonban levd francia apolési otthonok érdekeltekké valtak a kiilfoldi
terjeszkedésben. Tulajdonosainak koszonhetéen a DomusVi leanyvallalatokat
vasarolt Chilében, Spanyolorszagban és Kindban. A sorozatos tranzakcidk a csoport
pénziigyi értekének gyors novekedésével jart. A befektetdk a németorszagi
gyakorlathoz hasonléan rovid 1d6én belill magas haszonnal tovabbadjak
szerzeményeiket. A PAI Partners 2014-ben 640 millio EUR-ért vasdrolta fel a
DomusVi-t, amelyet 2017-ben 2,3 milliard EUR-ért adott tovabb az ICG-nek.

A DomusVi, a Domidep és a Colisée adasvételeinek elemzése azt mutatja, hogy ez a
harom konszern els6 elidegenitésiik ota sulyosan eladdsodott.

DomusVi

A DomusVi, a harmadik legnagyobb francia apolasi vallalkozas rovid idon beliil két
private equity tarsasag kezén ment keresztiil: 2014-ben a PAI Partners, 2017-ben a
CGI tulajdonaba kertilt, majd tobb hazai és kiilfoldi (latin-amerikai, spanyolorszagi,
portugéliai, németorszagi) felvasarlasaval hatalmas atalakuldson ment keresztiil.

Mas esetekhez hasonldan azonban sulyosan eladésodott: 2020-ban 969 milli6 EUR
adossaga volt, amely nyereségének tobb mint hétszerese (EBITDA: 117 milli6 EUR).
Adoéssdga a masodik kivasarlas idején (2017) még 338 milli6 EUR volt, azota
haromszorosara novekedett.

A szovevényes tulajdonosi struktura és a menedzseri szerzOdések hatalmas
vagyonhoz juttattak az alapitokat. Yves Journel, a DomusVi alapitoja 750 millié EUR,
Patrick Teycheney, a Colisée alapitoja 300 millio6 EUR nett6 vagyonnal rendelkezik.



Colisée

A negyedik legnagyobb francia apolési vallalkozas rovid idon beliil haromszor cserélt
gazdat. 2014 ¢s 2017 kozott a tulajdondban levd apolasi otthonok szama 45-r61 270-
re novekedett (ezek koziil 104 Franciaorszagban). Spanyolorszagban az 4apolasi
szolgaltatok top10-es csoportjaba tartozik €s ingatlanbefektetokkel mikodik egyiitt.

Nettd adossaga 2020-ban 900 milli6 EUR volt, ami nyereségének tobb mint
hatszorosa (EBITDA: 140 milli6 EUR). Ez haromszor annyi, mint 2015-ben, a
masodik kivasarlas idején, amikor addssaga 310 millio EUR volt.

Domidep

Az 6todik legnagyobb francia apoldsi otthon-csoportot 2007-ben felvasarolta egy
private equity tarsasag, amelyben részesedéssel rendelkezett az Azulis Capital és a
BNP Paribas Développment. 2013-ban a Crédit Agricole biztositasi agazatahoz
tartozo Predica, majd 2019 oktoberében az amerikai | Squared private equity tarsasag
tulajdonaba keriilt. 2014-ben a Domidep még 40 apolasi intézménnyel rendelkezett.
Szamuk 2021-ig Franciaorszagban 100-ra, kiilf61don 20-ra novekedett.

Egyesiilt Kirdalysag

Az 1id6skortakrol valdo gondoskodas kvazi-piacosodasa az 1980-as években
kezd6dott. A tartos apolas finanszirozasért valo felelésséget a National Health Service
(NHS) és a Community Care Act 1990 ruhazta at a helyi hatdsagokra, ami a szocialis
apolasnak a nyereségorientalt szolgaltatok, valamint kozhasznu €s allami szolgaltatok
korében vald palyaztatasdhoz vezetett. Az ,NHS részleges privatizacidja”
odavezetett, hogy az apolasi szektort mdara nyereségorientalt vallalkozasok
dominaljak. 2019-ben az Egyesiilt Kirdlysagban az dpolési otthonok 4dgyainak 84%-a
privat szolgaltatok tulajdondban volt, mikdzben a kozhaszni szféra az agyak
minddssze 13%-aval, az allami szektor azok 3%-aval rendelkezett.

2021-ben a brit polasi piac 11%-at 6t nagy szolgaltatdo —a HC-One, a Four Seasons,
a Care UK, a Barchester és a Bupa — dominalta, amelyek egyiittesen tobb mint 50.000
aggyal rendelkeztek. Az 6t koziil a HC-One és a Care UK private equity tarsasagok
tulajdondban van, a Four Seasons 2019-ben bekovetkezett fizetésképtelenné valasa
6ta a H/2 Capital amerikai hedgefond érdekkorébe tartozik, a Barchester pedig egy



50 befektetébdl allo csoporthoz tartozik. Egyediil a Bupa privat vallalkozas, amely
teljes nyereségeét a cégbe reinvesztalja.

Vivek Kotecha kutaté szerint a nyereségorientalt befektetok praktikai az apolasi
szektorban odavezettek, hogy az Egyesiilt Kiralysigban az 4&poldsi agazat
bevételeinek 10%-a, 6sszesen 15 milliard GBP, bérleti dijak, osztalékfizetések, netto
kamatfizetések, direkt honordriumok és adozas el6tti nyereségek formdjaban
veszenddbe megy.

Harom cégcsoport — a Southern Cross, a Four Seasons és a HC-One — az apolasi
agazat financializdlédasanak tipikus példaja. Fejlédésiikben kozds, hogy egymdasutan
tobbszor is private equity tarsasagok kezén mentek keresztiil, atszervezésiiket
kovetden pedig stulyosan eladosodtak. A Southern Cross 2011-ben cs6dot jelentett, a
Four Seasons pedig 2019-ben fizetésképtelenné valt. A HC-One évek ota pénziigyi
nehézségekkel kiiszkodik, 2018. 6ta eladosorban van.

Az utdbbi két évtized sordn a private equity tarsasagok fokoztak aktivitasukat az
Egyesiilt Kirdlysdgban az egészségiigy és az iddsapolas teriiletén. 2005 és 2008 kozott
a brit egészségligyi szektorban 370 private equity tranzakcid megkotéseére kertilt sor,
osszesen 33,3 milliard GBP (39 milliard EUR) értékben.

Southern Cross

A Southern Cross megalapitasara 1996-ban keriilt sor. 2002-ig az Egyesiilt Kiralysag
harmadik legnagyobb id6sapolasi vallalkozasava ndtte ki magat. A menedzsment még
ebben az évben 80 milli6 GBP-ért eladta a West Private Equity kockazati
tOketarsasagnak, amely 2004-ben 162 milli6 GBP-ért adta tovabb az amerikai
Blackstone private equity tarsasag leanyvallalatanak, a Blackstone Capital Partners
IV-nek. A Blackstone jo idében, még a pénziigyi valsag elott eladta részesedéseit a
Four Seasons-nek. A céget akkor 770 millio6 GBP-re értékelték. Még ugyanebben az
¢vben harom top-menedzser tdvozott a cégtdl, akik Osszesen 36,6 milli6 GBP
személyes nyereséget vagtak zsebre.

Four Seasons

A Four Seasons a 2000-es években négyszer valtott tulajdonost. 1999-ben, amikor az
Alchemy Capital felvasarolta, még szerény apolasi otthonlancnak szamitott. 2016-
ban, miutan tobb kézen ment keresztiil, mar a fizetésképtelenség hataran volt, &m az
igazgatok keresete 2,71 milli6 GBP-t tett ki. 2017-ben mikozben a cég pénziigyi
helyzete tovabb sulyosbodott, az igazgatok még mindig 2,04 millio6 GBP-t vittek haza.
2017-ben, amikor mar nem tudta betartani az addssagtorlesztési hataridoket, az



amerikai H/2 Partners tulajdonaba keriilt. Az atszervezés azonban kudarcot vallott és
a cég végrehajtasi eljaras ala kertilt. Ebben az idépontban a Four Seasons 322 apolasi
otthont mukaodtetett, 17.000 lakoval és 22.000 foglalkoztatottal. 2020 februarig 320
Four Seasons-otthont eladtak vagy bezartak.

2006-ban a Four Seasons-t a Three Delta kebelezte be a Qatar Investment Authority
(QIA) tamogatasaval. A tranzakcié a magas idegen finanszirozast bekebelezés
iskolapéldaja. Az 1,47 milliard GBP vételi ar 80%-at adossagbol finansziroztak,
amelynek egy részét jelzalogositottak. A cég 2008-ig 1,5 milliard GBP kiilfoldi
adossagot halmozott fel, ami 4gyanként heti 100 GBP kovetelésnek felel meg.

HC-One

Miutan a HC-One 2011-ben a Southern Cross &sszeomldsat kovetéen atvette az
otthonok egyharmadat, 2014 novemberében maga is egy tranzakcié alanyava valt: a
brit Court Cavendish-hez és a Safanad globalis befektetési alaphoz tartozo amerikai
Formation Capital befektetési tarsasag tulajdonaba keriilt. A 477 millio6 GBP vételi
Osszeg 83%-at (394,5 millio6 GBP) az amerikai Real Estate Investment Trust (REIT)
bocsatotta rendelkezésre. A HC-One és leanyvallalatai 15-18%-0s kamattal jaro
hitelkonstrukciokkal miikodtek. A konszernen beliili kamataddssagok 2019-ben 103,7
millio6 GBP-t tettek ki.
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A tanulmany munkavallal6i nézépontrol ismerteti a private equity tarsasagok 2012 és
2018 kozotti németorszagi aktivitasat:

— Ebben az id6szakban 1.505 dokumentalt kivasarlasra (,,buyouts®) keriilt sor. A
kivasarlasok szdma 2015. 6ta folyamatosan ndvekedik.


https://www.boeckler.de/de/faust-detail.htm?sync_id=HBS-008194

— A foglalkoztatottak szama, alacsonyabb iitemben, de ugyancsak novekedik. A
kivasarolt vallalkozasoknal 570.000 belfoldi munkavallalot foglalkoztatnak.

— A legfontosabb célagazat az egészségiigy. Elsdsorban kis- és kozépvallalkozasok
— A pénziigyi befektetok tulajdonaban levd, tobb mint 2.000 belfoldi foglalkoztatottal
rendelkez6 vallalkozasok tobb mint felénél mellézték vagy megkeriilték a paritasos
alapon miikodoé egyiittes dontéshozatalt.

—2013 ¢s 2018 kozott 620 vallalkozas kivalt a private equity tulajdonbol, ezek 42%-
at azonban ismét pénziigyi befektetonek adtdk el. A vallalkozasok 12%-a
fizetésképtelenné valt.

— Az alapok éves hozama 13% ¢és 21 % kozott mozgott, a 2016-ban induld Gjabb
alapoknal a sav felsd szakaszaban.

— A private equity alapok tobbsége adoparadicsomokban van bejelentve.

2012 és 2014 kozott a private equity aktivitasok évente 160 kivasarlasra terjedtek ki.
2015. ota folyamatos névekedés volt megfigyelhetd, amely 2017-ben igen kiugro volt
(+33%). 2018-ban wjabb tetdzés kovetkezett be 324 kivasarlassal (az el6z6 évhez
viszonyitva +10%).

2017. ota a kisebb vallalkozasok kivasarlasa volt megfigyelhetd. A célvallalkozasok
foglalkoztatottjainak szama 2012 és 2015 kozott 71.000 és 73.000 kozott mozgott, a
kivasarlasok 2016-ban bekdvetkezett gyarapoddsaval 103.000-re novekedett, majd
2018-ig 83.000-re esett vissza. Ezzel a kivasarolt vallalkozasok foglalkoztatottjainak
az Osszes tarsadalombiztositdsra kotelezett foglalkoztatotthoz viszonyitott ardnya is
csokkent és 2018-ban azok 0,25%-4t tette ki.

Egy ideig a kivasarlasok a szolgaltatasi szektorban csak néhany agazatban
novekedtek. Ez foleg a szoftver/IT és a pénziigyi szolgaltatdsokra és az egészségiigyi
szektorra érvényes, amelyre 2012-ben a vallalkozasok és belfoldi foglalkoztatottak
egy-két szdzaléka jutott. 2018-ban mar a kivasarlasok egyharmada és a belfoldi
foglalkoztatottak sziik egyharmada ehhez az agazathoz tartozott. A 2012 és 2018
kozotti idOszakban az egészségligyi szektor a kivasarlasok 15%-aval és a belfoldi
foglalkoztatottak 18%-aval els6 helyre keriilt. Az egészségiigyi szektorban a
kivasarlas alanyai elsOsorban orvosi praxisok voltak. A foglalkoztatottak
szempontjabol inkabb az &polasi otthonok €s apoldsi szolgaltatok kivasarlasa volt
relevans.



Szakmai szervezetek tiltakozdsa az egészségiigyi ellatdsi kozpontoknak az orvosi
praxisok korében terjeszkedése ellen, Medscape, 18. 04. 2022
https://deutsch.medscape.com/artikelansicht/4911063?uac=347207CJ&faf=1&sso=t
rue&implD=4160607&src=WNL_mdplsfeat 220413 mscpedit_de#vp 1

A szabadfoglalkozast orvosok szovetsége (Virchowbund) és a Berlini Orvosi Kamara
(Arztekammer Berlin — AKB) az orvosi praxisokkal valé spekulacio elleni térvény
elfogadasat koveteli. Els6sorban a szemorvosi, fogorvosi, nefrologiai és haziorvosi
praxisok kertiltek a befektetok célkeresztjébe. Egy londoni befektetd 2019. 6ta annyi
szemorvosi praxist vasarolt fel Schleswig-Holstein Tartomanyban, hogy csak Kiel-
ben a szemorvosi praxisok fele a ,,Sanoptis* tulajdonaban van.

Befektetok dltal miikodtetett egészségiigyi ellatdasi kozpontok a fogorvosi ellatdas
teriiletén, |GES-Institut, Berlin, Oktober 2020 (148 p.)
https://www.iges.com/kunden/gesundheit/forschungsergebnisse/2020/zahnaerztliche
-mvz/index ger.html ;
https://www.iges.com/sites/igesgroup/iges.de/myzms/content/e6/e1621/e10211/e248
93/e26287/£26288/e26290/attr 0bjs26292/Gutachten Z-MVZ IGES 2020-

10 web ger.pdf

Az IGES-Institut altal 2020-ban a Betegpénztari Fogorvosok Szovetségi Egyesiilése
(Kassenzahndrztliche Vereinigung — KZBV) megbizasabol készitett tanulmany szerint
2015 ¢és 2020 kozott az egészségiigyi ellatasi kozpontok altal mitkddtetett fogorvosi
praxisok szdma 11-r6l 207-re ndvekedett.

Konyvajanlo: Rainer Bobsin: ,,Private Equity im Bereich der Gesundheits- und
Pflegeeinrichtungen in Deutschland“, Offizin Verlag, Hamburg, 2020, 104 p.;
12.00 EUR:
https://www.offizin-verlag.de/Rainer-Bobsin-Private-Equity-im-Bereich-der-
Gesundheits--und-Pflegeeinrichtungen-in-Deutschland?source=1&refertype=8

[Lasd még: A private equity alapok eldretorése a globdlis egészséggazdasdagban ,
2017. 18. sz.; Pénziigyi befektetok az egészségiigyi szektorban. Private equity
tarsasagok altali korhdazvasarlasok — Private Equity Monitor 2018, 2019. 8. sz.]
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