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A Krankenhaus Rating Report huszonegyedik kiadasanak ismertetésére a
wHauptstadtkongress 2025 — Medizin und Gesundheit” keretében keriilt sor. A
jelentés 442 korhdz 2023. évi és 124 korhaz 2024. évi éves zardjelentéseinek
kiértekelésén alapult. A felmeérés Gsszesen 888 korhazra terjedt ki.

A német korhazak gazdasagi helyzete 2023-ban és az elsé becslések szerint 2024-
ben is tovabb rosszabbodott. 2024-ben a korhdzak 56%-a szamithat éves
veszteségre és a kamatok, adozas és értékcsokkenési leirds elotti eredmény
(EBITDA) is negativ lehet. Sok korhaz likviditasi tartaléka is veszélyesen alacsony:
A pénziigyi forrdsok sok korhazndl csak a kovetkezo két hétre, vagy anndl is
kevesebbre elégségesek. Az uj szovetsegi kormany tervezett intézkedései ugyan jo
iranyba mutatnak, de nem elégségesek az egészségiigyi rendszer fenntarthato
finanszirozasahoz.

Status quo

o 2023-ban a korhazak 43%-a éves veszteséggel zart (2020-ban: 22%). Az
atlagos éves eredmény 2023-ban elsé alkalommal esett vissza nulla ala, a
bevételek minusz 0,2%-ara.

o Ennek kovetkeztében a fizetésképtelenség veszélye 2023-ban atlagosan
1,8%-ra novekedett. A kérhazak 16%-a a voros, 21%-a a sarga, 63%-a a
z0ld tartoméanyban mozgott.

o A 2024-re vonatkoz6an mar rendelkezésre allo zardjelentések arra utalnak,
hogy a helyzet 2024-ben tovabb rosszabbodhatott. Az 6sszes korhaz tobb
mint fele (56%) negativ éves veszteséget mutatott.

o Sok korhaz alig rendelkezik pénziigyi tartalékkal. Az elmult évben a
korhéazak fele maximum két hétre elégséges tartalékkal rendelkezett.

e 2023-ban a fekvobeteg esetszam 2,4%-kal novekedett — ami a DRG
2004-ben valo bevezetése ota a legerdteljesebb ndvekedés. Ennek ellenére
nem sikeriilt elérni a 2019-es év magas esetszamat. 2024-ben a fekvobeteg
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esetszam mindossze 0,8%-kal novekedett. Ha ehhez hozzaszamitjuk a
hibrid-DRG-t, amelybdl elsé alkalommal realizaltak 300.000-ct, akkor a
novekedés 2,5%.

A tartomanyok azonban 2023-ban Orvendetes modon 9%-kal tobb
beruhazasi forrastamogatast bocsatottak rendelkezésre, Osszesen 3,9
milliArd EUR 06sszegben. Ez azonban tovabbra sem elégséges a korhdzak
szamara az allagmegOrzéséhez €s fejlesztéshez. Ennek kovetkezménye,
foleg a keleti tartomanyokban, a lathato allagromlas. A keleti tartomanyok
korhdzai még a nyugatiak alacsonyabb szintjét sem tudjak megkdzeliteni.
A privat és kozhasznu tarsasagi fenntartasu korhazak az
Osszehasonlitasban sokkal jobban jonnek ki, mint a kozszolgaltatast
biztositok. A kozszolgaltatd korhazak csak a szegényebb jarasokban allnak
olyan jol, mint a koszhaszn(l tarsasagiak. Osszehasonlitdsban a
korhazlancok ¢s a kozepes méretii (500-900 aggyal rendelkezo)
korhazak 1s jobb gazdasagi mutatokat érnek el — akarcsak a specialis
korhazak.

A korhdzaknal 2023-ban ismét novekedett a teljes munkaidében
foglalkoztatottak szama. Ennek mértéke 2,25% volt, 6,3%-kal tobb mint
2019-ben, jollehet a fekvibeteg esetszam 2023-ban joval alacsonyabb volt
mint 2019-ben. Ez a termelékenység jelentds csokkenésével jart: Az
esetszadmhoz viszonyitva 2023-ban a teljes munkaidds foglalkoztatottak
szama csaknem 16%-kal volt tobb mint 2019-ben.

A részmunkaidésok szdma az orvosi szolgalatnal az elmult hiasz évben
csaknem haromszorosara novekedett — 2004-ben: 12%, 2023-ban: 33%.
Szerzddott orvosoknal pedig a részmunkaiddsok aranya még rovidebb 1do
alatt hatszorosara novekedett: 2009-ben: 8%, 2024-ben: 48%.

Jovokép

crey

is magas marad.

A jelentés kiilonbséget tesz egy bazis-szcendrio €s a ,,koalicios szerzddés”
szcendrioja kozott. A bazis-szcenario szerint az éves veszteséggel zard
korhdzak aranya a 2024-es 56%-r6l 2030-ig 30% ala csokkenhet és ez a
csOkkenés a tovabbiakban folytatodhat. Ez az arany 2007 és 2019 kozott
atlagosan 25% volt.

A ,koalicios szerz0dés” szcendrioja figyelembe veszi az 0 szovetségi
kormény tervezett intézkedéseit. A szerzék abbol indulnak ki, hogy a
koérhazak 2025-ben és 2026-ban 2,5, ill. 1,5 millidrd EUR 6sszegli egyszeri
tamogatasokban részesiilhetnek. Az éves veszteséggel zaréo korhazak
aranya igy 2025-ben 23%-ra, 2026-ban 25%-ra csokkenhet. Ezek az
értekek megfelelnének a sokéves atlagnak. Mivel ezek a tdimogatasok 2027-
ben kifutnak, az éves veszteséggel zar6 korhazak aranya 2030-ig ismét
elérheti a 34%-ot.



Reformsziikséglet

A koérhazakon kiviil a kotelezo betegbiztositas ¢s az Egészségiigyi Alap is
sulyos nehézségekkel kiiszkddik. 2024-ben mindkettd csaknem 10 milliard
EUR veszteséget konyvelt el. Kovetkezésképpen jelentds mértékben
emelni kell a kotelezd betegbiztositas jarulékait.

Ha semmi sem valtozik, a béren Kkiviili munkaerékoltségek 2035-ig a
jelenlegi 42%-16l a bruttobér tobb mint 50%-ara novekedhetnek.

A legfobb cél a kezelések szamanak csokkentése. Ehhez jobb
betegiranyitasra lesz sziikség — pl. a haziorvosi rendszer segitségével,
betegiranyitdé koézpontok és az elektronikus  betegdokumentum
tamogatasaval. Az egyszeri esetek kezelése az alapellatasra, a komplex
kezeléseké a szakorvosokra harul.

A reformsziikséglet kiilondsen a  siirgésségi ellatds ¢és a
mentdszolgalatok teriiletén aktudlis. A mentdszolgalatokat 0nalld
tertiletként kellene belefoglalni a Téarsadalombiztositasi Torvénykonyv
Otodik Konyvébe (Sozialgesetzbuch — SGB V). A siirgdsségi ellatas
reformjardl szolo torvénytervezet mar elkésziilt. Egy teljesit6képes és
koltséghatékony egészségiigyi rendszer azonban magasabb
egészségkompetenciat kovetel a polgaroktol. A mesterséges intelligencia
¢s az elektronikus betegdokumentum sokat segit a rendszerben vald
eligazodasban ¢s dontéshozatalban. Célszerli lenne még a betegek
egeészségligyl koltséghozzajarulasanak szocidlisan igazsagos formaban
torténd rendezése.

A jelentés a valsaghelyzetekre vald felkésziilés Osszefiiggésében felveti egy
specialis egészségiigyi torvény bevezetését. Honvédelmi helyzetben a
szolgélatara kellene bizni. Meg kellene vizsgalni, hogy mely kérhazak
lennének alkalmasak — Izrael és Svédorszdg mintajara — foldalatti
kezeléseket biztositd 1étesitmeények kiépitésére. Mindezek mellett
sziilkségess¢  valik a  kibertdimaddsok és  szabotdzs  elleni
véddmechanizmusok bevezetése.

A korhazak atépitésére 50 millisrd EUR all rendelkezésre. Am
Németorszagban az épitkezés sokdig tart — a kérelmezéstdl a kivitelezésig
akar tiz év is eltelhet. Es ez id6 alatt régi telephelyeket is mitkodtetni kell.
A személyzet toborzasa igy nem valik egyszeriibbé és az ellatds mindsége
sem lesz jobb.

Ezért sziikségessé¢ valik egy — az LNG-terminalok épitéséhez hasonlo —
gyorsitotorvény eclfogaddsa. Az épitési engedélyek szovetségi szinten
hatalyosak kell legyenek, az épitkezések rendjét egységesiteni kell, a
kérelmeket digitalis formaban kell bonyolitani. Ha egy kérelemrdl hat
hénap leforgdsa alatt nem dontottek, Ggy az automatikusan
engedélyezettnek szamit (fiktiv engedélyezés). A kérelmek kezelésével
Osszefiiggd biirokracia csokkentése érdekében célszerii lenne a timogatasi
forradsok atalanyban valo kifizetése.



o Az Uj kormanykoalici6 mar a koalicios szerzddésben bejelentette elsd
reformintézkedéseit, mint a haziorvosi rendszer bevezetése és a
siirgosségi ellatas reformja. Ezeket a jelentés szerzoi tidvozlenddnek, de
nem elégségesnek tartjadk. Hidnyzo elemek: a beteg onrészeinek szocialis
kiegyensulyozasa, valamint a kereset volumenének hosszabb idétartamu
munkavégzés esetén vald emelését célzo intézkedések.

« Osszegezve: Az 0j szdvetségi kormany egyes kezdeményezései ésszeriiek.
Ezek azonban nem elégségesek a béren kiviili munkaerdkoltségek
novekedésének feltartoztatdsahoz. Ez egy szakértdi bizottsagra harul,
amelynek 2027-ig kell el6terjesztenie javaslatait. De minél eldbb
cselekedni kell.
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Kapesol6dé: Deficit a Chariténdl (Deutsches Arzteblatt, 30. April 2025).
Forras Internet-helye: https://www.aerzteblatt.de/news/berliner-charite-
schreibt-weiterhin-rote-zahlen-b9895968-b198-4ab1-a379-af6f5a7ccddb

A Charité — Universititsmedizin Berlin az elmult évben ismét deficittel zart. A
hiany 87,4 milli6 EUR-t tett ki, amely azonban alacsonyabb az azt megel6z6 évnél
(134,5 milli6 EUR). 2024-ben a Charité és a Deutsches Herzzentrum der Charité
(DHZC) egyiittesen tobb mint 143.700 fekvdbeteg €és részben fekvdbeteg és
822.500 ambulans esetet latott el. Ebbol tobb mint 2,0 milliard EUR bevétel
keletkezett. A fekvdbeteg szektor 1,5 milliard EUR, az ambulans szektor 190
milli6 EUR bevételt hozott. Harmadik felekt6l 277 millio6 EUR bevétel folyt be.
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