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A Krankenhaus-Barometer 2021 eredményei a tobb mint 100 aggyal
rendelkezd kérhazak irdsos megkérdezésén alapulnak, amelyre 2021 méjus
vége ¢és junius vége kozott kertilt sor. A felmérésben 291 koérhdz vett részt. A
dokumentum évente a Deutsches Krankenhaus Institut (DKI) fenntartoi: a
Német Korhaztirsasiag (Deutsche Krankenhausgesellschaft — DKG), a
Németorszagi Korhazigazgatok Szovetsége (Verband der
Krankenhausdirektoren Deutschlands — VKD) és a Németorszdagi Vezeto
Korhazi Orvosok Szovetsége (Verband der leitenden Krankenhausdrzte
Deutschlands — VLK) megbizasabol késziil.

1. A korhazak gazdasagi helyzete
1. 1. 2019-ben elért éves eredmény

Gazdasagi helyzetiik tekintetében a korhdzaknak arra kellett valaszolniuk, hogy
2020-ban a nyereség- ¢s vesztes€gszamitds keretében pozitiv, negativ, vagy
kiegyenstlyozott éves eredményt értek-e el.

2019-ben a tobb mint 100 aggyal rendelkezd altalanos kérhazak 60%-a pozitiv
eredményt ért el. Az évet veszteséggel zard korhazak aranya 29%, a
kiegyensulyozott eredményt elérdke 11% volt.

Az el6z6 évhez viszonyitva az éves tobbletet realizald koérhazak aranya
novekedett, az évet veszteséggel zaroké csokkent.

2019-ben a kérhazak 46%-a pozitiv, 44%-a negativ eredménnyel zarta az évet.

Els6sorban a tobb mint 600 aggyal rendelkez6 korhazak eredményei
rosszabbodtak. 2020-ban ezek 57%-anak eredménye volt negativ, kétszer
annyi, mint a szovetségi atlag. Az elmult évben a nagy korhdzak 37%-a, a
kisebbek 59%-a és a kozepes méretiick 76%-a realizalt pozitiv eredményt.
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1. 2. Az éves eredmények alakuldsa 2019/2020-ban

A pozitiv, negativ vagy kiegyensulyozott eredmények puszta megadasa mellett
a kérhdzaknak a nyereség- €s veszteségszamitas szerinti helyzetiik 2019/2020-
ban valo6 konkrét alakuldsarol is be kellett szamolniuk. Az éves eredmény 2020-
ban 2019-hez viszonyitva a korhazak 53%-anal névekedett, 29%-anal csokkent,
a tobbieknél konstans volt.

A koérhazak méreteinek figyelembevételével az eredmények elsdsorban a tobb
mint 600 aggyal rendelkezé korhazaknal rosszabbodtak. Ezen intézmények
eredménye az el6z0 évhez viszonyitva 43%-kal, a kevesebb mint 300 aggyal
rendelkezdké 32%-kal, a kdzepes méretlieké 14%-kal csokkent.

6. 3. Varhato éves eredmény 2021-ben

A tobb mint 100 4ggyal rendelkezd altalanos korhazak 2021-ben dsszessegében
gazdasagi helyzetiik rosszabbodasara szdmitanak.

2020-hoz viszonyitva a pozitiv eredménnyel rendelkezd korhazak aranya 60%-
rol 17%-ra fog visszaesni. Ezzel szemben a negativ éves eredménnyel
rendelkezokeé 29%-rol 60%-ra novekedik. 2021-ben a koérhazak gazdasagi
helyzete meéretiiktdl fiiggetleniil rosszabbodni fog, a visszaesés a kozepes
méretli korhdzaknal mérsékeltebb lesz.

Feltind a tobb mint 600 aggyal rendelkezd korhazak pesszimista prognozisa.
Ezek 70%-a arra szamit, hogy eredménye 2021-ben negativ lesz, csak minden
tizedik korhdz szamit pozitiv eredményre. Az el6zd évhez viszonyitva a
kozepes és kisebb korhazak gazdasagi helyzete is rosszabbodni fog.

1. 4. A gazdasagi helyzet onértékelése

A korhazaknak az el6z0 €vi eredményen kiviil a felmérés idopontjaban aktualis
(2021 tavaszi) gazdasagi helyzetiiket is értékelniiik kellett. Eszerint csak
minden tizedik korhéz itélte meg inkabb jonak helyzetét.

A korhazak 55%-a inkabb elégtelennek itéli meg gazdasagi helyzetét, mikozben
34%-uk ebben a tekintetben hatdrozatlan. Az el6z0 évhez viszonyitva a
korhazak kritikus értékelése gazdasagi helyzetiikre vonatkozoan tovabb
rosszabbodott.



Kiilondsen a tobb mint 600 aggyal rendelkezd kérhdzak helyzete dramai. Alig
van olyan, amely jonak itéIné meg gazdasagi helyzetét.

6. 5. A gazdasagi varakozasok értékelése

Végil a koérhazaknak értékelniiik kellett az elkovetkezd évre, 2022-re
vonatkoz6 varakozasaikat. Minden maésodik koérhaz gazdasagi helyzetének
rosszabbodasara szamit. A korhazak minddssze egyotode (21%) szamit a
helyzet jobbulésara, a tobbiek hatdrozatlanok voltak ebben a kérdésben.

A korhazak méretei szerint differencialva a varakozasok tendencialisan a tobb
mint 300 4ggyal rendelkezd korhdzaknal a legrosszabbak.

2. A korhazak helyzete a pandémia idején

2. 1. A korhazak kihasznaltsaga

Az Aaltalanos osztdlyok kihasznaltsiga a megkérdezett korhdzak 53%-anal
csokkent, az intenziv osztalyoké 43%-nal novekedett, az Intermediate Care
Station kihasznaltsaga a megkérdezett korhazak 39%-anal nem valtozott.

2. 2. Latogatasi korlatozdasok

A pandémia idején az Osszes koérhaz betartotta a latogatdsok korlatozaséara
vonatkozd ajanldsokat. A korhdzak 77%-a mar a pandémia kezdete Ota
korlatozasokat vezetett be, 15%-uk ezt késdbb tette meg. A megkérdezés
1d6pontjaban a korhazak 8%-anal mar feloldottak a latogatasi korlatozasokat.
A korhazak 71%-a az intenziv osztalyon a pandémia kezdete ota fenntartja a
latogatasok szigoru korlatozasat. A megkérdezett korhazak 70%-a a pandémia
kezdete ota az altalanos osztalyokon is fenntartja a latogatasi korlatozast.

2. 4. Riado- és bevetésirdanyitdsi terv

Pandémia esetén ennek meg kell jelennie a riadotervben. A megkérdezett
korhdzak 70%-a valaszolta, hogy ezt riado- €s bevetésiranyitasi tervében
figyelembe vette. De csak a résztvevok 19%-a jutott arra a kovetkeztetésre,
hogy a riadoterv jol is milkodott. A korhdzak 62%-a jonak itélte meg



riadotervét. A megkérdezett korhdzak 20%-4ndl azonban az kevésbé vagy
egyaltalan nem volt miikoddképes.

3. Munkaerdhidany a szakképzett apolok korében

A szakképzett apoloi munkaerd hidnya és az allasok betoltésével Gsszefiiggd
problémak a Krankenhaus Barometer tobb kiadasaban visszatértek (2011,
2016, 2019).

3. 1. Az apoloi dllasok betoltésének problematikdja az dltalanos osztilyokon
2021 tavaszan a korhazak 84%-anak voltak nehézségei az apoldi allasoknak az
altalanos osztalyokon vald betoltése tekintetében. Jelenleg a tobb mint 600
aggyal rendelkezd korhdzak 97%-a nem tudja betdlteni a szabad apoloi
allasokat. A helyzet 2011. ota dramaian sulyosbodott. Az 4poléi allasok
betoltése tekintetében nehézségekkel kiiszkodd korhdzak ardnya: 2019-ben 6t
koziil négy koérhaz, 2016-ban a kérhazak fele, 2011-ben a korhézak 37%-a. Az
altalanos osztalyokon jelenleg az 4llasok atlagosan 17 hétig maradnak
betoltetleniil (median = 12 hét).

3. 2. Az apoloi dllasok betoltésének problematikdja az intenziv osztalyokon
Az 4poloi allasok betoltésével kapcsolatos nehézségek az intenziv éapolas
teriletén is hasonl6 mddon és intenzitassal jelentkeznek. A tobb mint 100
aggyal rendelkezd koérhazakndl 6t koziil négy altalanos korhdz nem tudja
betolteni a szabad apoloi alldsokat. Ez az arany a kdrhaz méreteivel ardnyosan
novekedik. A tobb mint 600 aggyal rendelkez6 korhazak 94%-a nem tudja
betolteni az apoldi allasokat az intenziv osztalyokon.

A szakképzett 4apoldi munkaerd hianya az intenziv osztdlyokon az elmult
években stlyosbodott. 2016-ban a korhazak felének, 2011-ben
egyharmaduknak voltak nehézségei az apoloi allasok betdltésével. 2021-ben
2019-hez viszonyitva a szakképzett apoloi munkaerd hidnya a magasszintii



intenziv osztadlyokon stagnalt: Mikézben az alacsony és kozepes agyszammal
rendelkezd koérhazak csekély novekedésrdl szamoltak be, a tobb mint 600
aggyal rendelkezd koérhazak a szabad allasok enyhe csokkenésérdl szamoltak
be. Az intenziv osztilyokon a szabad 4poldi allasok atlagosan 21 hétig
maradnak betoltetleniil (medidn = 16 hét). Teljes munkaidés statuszokra
atszamitva a tobb mint 100 aggyal rendelkezd altalanos korhazak intenziv
osztalyain jelenleg az apoloi allasok 12%-a betoltetlen.

A Statista infografikaja az apoléhianyrol az intenziv osztalyokon:
https://de.statista.com/infografik/26659/krankenhaeuser-in-deutschland-mit-
stellenbesetzungsproblemen-in-der-
intensivpflege/?utm_source=Statista+Newsletters&utm_campaign=f2302a677
7-
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A korhazak ardanya, amelyeknek az intenziv dapolds teriiletén
problémai voltak az dallasok betoltésével (%)
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2016 W 2019 MW 2021

97 g4

77 78

79 84
67 69 68
53 49 53 gﬂ]
O
|=%
ol

Insgesamt 100-299 Betten 300-599 Betten = 600+ Betten

Quelle: Deutsches Krankenhausinstitut

@®6G statista %a

Osszesen 100-299 agy  300-599 agy 600+ agy


https://de.statista.com/infografik/26659/krankenhaeuser-in-deutschland-mit-stellenbesetzungsproblemen-in-der-intensivpflege/?utm_source=Statista+Newsletters&utm_campaign=f2302a6777-All_InfographTicker_daily_DE_AM_KW4_2022_Mo&utm_medium=email&utm_term=0_662f7ed75e-f2302a6777-314561845
https://de.statista.com/infografik/26659/krankenhaeuser-in-deutschland-mit-stellenbesetzungsproblemen-in-der-intensivpflege/?utm_source=Statista+Newsletters&utm_campaign=f2302a6777-All_InfographTicker_daily_DE_AM_KW4_2022_Mo&utm_medium=email&utm_term=0_662f7ed75e-f2302a6777-314561845
https://de.statista.com/infografik/26659/krankenhaeuser-in-deutschland-mit-stellenbesetzungsproblemen-in-der-intensivpflege/?utm_source=Statista+Newsletters&utm_campaign=f2302a6777-All_InfographTicker_daily_DE_AM_KW4_2022_Mo&utm_medium=email&utm_term=0_662f7ed75e-f2302a6777-314561845
https://de.statista.com/infografik/26659/krankenhaeuser-in-deutschland-mit-stellenbesetzungsproblemen-in-der-intensivpflege/?utm_source=Statista+Newsletters&utm_campaign=f2302a6777-All_InfographTicker_daily_DE_AM_KW4_2022_Mo&utm_medium=email&utm_term=0_662f7ed75e-f2302a6777-314561845
https://de.statista.com/infografik/26659/krankenhaeuser-in-deutschland-mit-stellenbesetzungsproblemen-in-der-intensivpflege/?utm_source=Statista+Newsletters&utm_campaign=f2302a6777-All_InfographTicker_daily_DE_AM_KW4_2022_Mo&utm_medium=email&utm_term=0_662f7ed75e-f2302a6777-314561845
https://de.statista.com/infografik/26659/krankenhaeuser-in-deutschland-mit-stellenbesetzungsproblemen-in-der-intensivpflege/?utm_source=Statista+Newsletters&utm_campaign=f2302a6777-All_InfographTicker_daily_DE_AM_KW4_2022_Mo&utm_medium=email&utm_term=0_662f7ed75e-f2302a6777-314561845

Fiiggelék

Dr. Karl Blum: A személyzettel valo ellatottsag helyzete a
németorszdgi korhazakban az intenziv dpolds és az intenziv terdpia teriiletén
A Deutsches Krankenhausinstitut 4ltal
a Deutsche Krankenhausgesellschaft megbizasabol
készitett szakértdi vélemény
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5. A személyzettel valo ellatottsag helyzete az intenziv dpolds teriiletén
5. 1. A statuszok betoltottsége az intenziv apolas teriiletén

2015. december 31-én az intenziv osztalyokon atlagosan 55,3 apolo (f6), ill.
korhazanként 42,4 teljes munkaiddés apolo (haromévente vizsgaztatott apold)
muikodott.

A szervkivételt végrehajtdo Gsszesen 1.261 korhéazra kivetitve, 2015 végén e
korhazak intenziv osztalyain 69.700 {6, ill. 53.400 teljes munkaidds apolo
muikodott.

Jollehet a kérhazak nagysagéaval aranyosan az 4polok szdma az intenziv apolas
teriiletén csokken, megfeleld standardizalds mellett a kiilonbségek
mérseklddnek. 2015-ben egy kihasznalt intenziv agyra statisztikailag atlagosan
2,8 apolo (teljes munkaidds dolgozo) jutott.

Ha az intenziv eseteket évente €s korhazanként standardizdltan az intenziv
apolas teriiletétn miikodé apolok szdmahoz viszonyitjuk, megkapjuk az egy
apolodra jutd intenziv esetek szamat. 2015-ben egy apolora (teljes munkaidds
dolgoz0) atlagosan 43 eset jutott. A korhdz méreteinek ndvekedésével ez a szam
jelentdsen csokken. Ez az egy intenziv 4gyra jutd alacsonyabb esetszammal, ill.
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a nagyobb korhazakban a betegeknek az intenziv osztalyon vald csekélyebb
atfutasaval fligg Ossze, mivel ezekben a korhazakban a betegek atlagosan
hosszabb ideig tartdzkodnak.

Az intenziv apolas teriiletén a gondozas tovabbi indikatora a betegek és apolok
kozott miiszakonként és intenziv osztalyonként fennalld arany. Az intézet
szamitasai szerint az intenziv apolas teriiletén az intenziv betegek és apolok
kozott miiszakonként €s intenziv osztidlyonként fenndlld ardny: minden
miuszakban egy (teljes munkaidds) apolora 2,2 eset. Az arany az intézmények
egynegyedénél 1,8 eset vagy kevesebb (also kvartilis érték), ill. 2,4 eset vagy
anndl tobb (felsé kvartilis érték). A megoszlas medidnja &poldonként és
miszakonként 2,1 eset, ami csaknem megfelel a matematikai atlagnak. A
standard eltérés 0,6 eset. A korhdzak méretei (4gyszdm) szerint) alig van
kiilonbség.

A Német Intenziv Terdpias és Siirgosségi Ellatasi Interdiszciplinaris
Tarsasag (Deutsche Interdisziplinire Vereinigung fiir Intensiv- und
Notfallmedizin — DIVI) ajanlasa szerint az intenziv apolas teriiletén két kezelési
helyre, ill. esetre egy apolot kell biztositani. A német korhdzak altalaban
megfelelnek ennek a feltételnek. Am figyelembe veendd, hogy it
atlagértekekrol van sz6, a szemeélyzettel vald betoltottseg az egyes
miiszakokban mindazonaltal eltérhet ettol, pl. a korai, nappali €s ¢jszakai
miiszakokban a betoltottség mértéke eltérhet. A személyzet iranti sziikséglet a
betegség sulyossagatol és az ellatasi sziikséglettdl is fiigg, pl. 1¢élegeztetett €s
nem l¢élegeztetett betegek kozott.

A kutatdk egy tovabbi elemzés keretében azt vizsgaltdk, hogy mekkora lenne a
személyzet irdnti sziikséglet az intenziv apolas teriiletén, ha szovetségi szinten
sikeriilne elérni legalabb a DIVI-ajanlds atlagat, tehat miiszakonként egy
apolora két esetet. Eszerint az intenziv &polas teriiletén a teljes munkaidds
apolok létszamat korhazanként a jelenlegi 42,2 teljes munkaidés dolgozorol
45,8 teljes munkaidds dolgozora kellene emelni (+8%). A szervkivételt vegzo
korhazaknal miikodd 53.400 teljes munkaidds dolgozd mellett 6sszesseégeben
csaknem 4.300 teljes munkaidds dolgozé iranti munkaerd sziikseglet all fenn.
Figyelembe véve, hogy az intenziv apolés teriiletén jelenleg 3.150 teljes
munkaidds statusz betoltetlen, ebben az esetben a sziikséglet fedezhetd lenne,
ami megfelelne a DIVI ajanldsanak a személyzeti kulcsra vonatkozoan.



7. A személyzettel valo ellatottsag helyzete az intenziv terdpia teriiletén
7. 1. A statuszok betoltottsége az intenziv terdpia teriiletén

2015. december 31-én az intenziv osztalyokon korhazanként atlagosan 13,9
orvost (f6) foglalkoztattak. Ez 11,6 teljes munkaidds statusznak felel meg.
2015-ben 10 kihaszndlt intenziv agyra statisztikailag atlagosan 6,9 (teljes
munkaidés) orvos jutott. Az arany a korhdz méreteivel Osszefiiggésben, a
nagyobb kdérhazaknal folyamatosan novekedik.

A DIVI ajanlésa szerint a vezetd féorvos €s helyettese mellett legalabb hét
(teljes munkaidds) orvosra, tehat dsszesen kilenc orvosi statuszra van sziikség.
Tizenkét kihasznalt 4gyra atszamitva, ezt az ajanlast csak a nagyobb korhazak
teljesitik atlagosan (tizenkét agyra 9,3 teljes munkaidds statusz), a kdzepes
méretll (8,5 teljes munkaidds statusz) €s kisebb korhdzakban (7,8 teljes
munkaidds statusz) ezt mar nem, vagy csak megkozelitdleg érik el.

Az egy (teljes munkaidds) orvosra jutd intenziv esetek aranya: 2015-ben az
intenziv terapia teriiletén egy orvosra atlagosan 153 eset jutott. A nagyobb
korhazakban ez az ardny jelentdsen csokken. Ez az egy intenziv agyra jutod
alacsonyabb esetszammal, ill. a nagyobb korhazakban a betegeknek az intenziv
osztalyon valo csekélyebb atfutasaval fiigg 6ssze, mivel ezekben a korhazakban
a betegek atlagosan hosszabb ideig tartozkodnak.
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